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Resumo

O tema desta pesquisa é a gestdo democratica participativa e suas implica¢cdes sociais. Este estudo teve
como objetivo analisar as formas de gestdo oferecidas pelas instituicbes de ensino para melhor
compreender como a gestdo democrética e participativa afeta o desenvolvimento da EJA, de
adolescentes e adultos. O objetivo geral foi analisar os desafios e possibilidades da gestdo da educacdo
de adolescentes e adultos no CEJA Dom Bosco de Ipord/GO, considerando a importancia da gestao
escolar em um contexto democratico e participativo. Este trabalho de pesquisa foi realizado por meio de
pesquisa bibliogréfica e aplicacdo de questionarios, inquirindo dados relacionados ao tema. Para atingir
esses objetivos, adotou-se uma abordagem qualitativa, realizada por meio de pesquisa de campo,
possibilitando a analise dos dados. Os resultados apontaram que ha, também, a necessidade de se pensar
como a gestdo democratica e participativa pode contribuir com o processo de ensino, para compreender
todo o processo de desenvolvimento de criancas e jovens ao incorporar as implicacbes da gestdo
democratica e participativa a medida que sdo implementadas nas escolas. Portanto, a partir dos
resultados deste trabalho, pode-se afirmar que a gestdo democratica e participativa é a base para o
processo de desenvolvimento de criancas e adolescentes que ocorre, de fato, em todas as esferas de suas
vidas, proporcionando, aos alunos, o preparo para o pleno exercicio da cidadania e de suas direitos.

Palavras-chave: Educacdo. Gestdo Democratica. Gestdo. Participativa. Ensino-Aprendizagem. EJA

SCHOOL MANAGEMENT: challenges and possibilities of democratic and participatory
management at Ceja Dom Bosco in the city of Ipora-G0/2022

Abstract

The theme is participatory democratic management and its social implications. This study aims to
analyze the forms of management offered by educational institutions to better understand how
democratic and participatory management affects the development of EJA for adolescents and adults.
Obijectives: To analyze the challenges and possibilities of managing education for adolescents and adults
at CEJA Dom Bosco in Ipord/GO, considering the importance of school management in a democratic
and participatory context. Method: This work was carried out through bibliographic research and the
application of questionnaires with data related to the research. To achieve these objectives, a qualitative
approach was adopted, carried out through field research, enabling data analysis. Results: There is also
a need to think about how democratic and participatory management can contribute to the teaching
process. This will allow us to understand the entire development process of children and young people
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by incorporating the implications of democratic and participatory management as they are implemented
in schools. Therefore, based on the results of this work, it can be stated that democratic and participatory
management is the basis for the development process of children and adolescents that actually occurs in
all spheres of their lives, providing students with the full exercise of citizenship and your rights.

Keywords: Education. Democratic management. Management. Participatory. Teaching-Learning.
EJA.

GESTION ESCOLAR: desafios y posibilidades de la gestion democratica y participativa en
Ceja Dom Bosco en la ciudad de Ipora-G0O/2022

Resumen

El tema es la gestién democréatica participativa y sus implicaciones sociales. Este estudio tiene como
objetivo analizar las formas de gestion que ofrecen las instituciones educativas para comprender mejor
coémo la gestién democratica y participativa incide en el desarrollo de EJA para adolescentes y adultos.
Objetivos: Analizar los desafios y posibilidades de la gestion de la educacién de adolescentes y adultos
en el CEJA Dom Bosco de Ipord/GO, considerando la importancia de la gestion escolar en un contexto
democratico y participativo. Método: Este trabajo se realiz6 a través de la investigacién bibliogréfica y
la aplicacion de cuestionarios con datos relacionados con la investigacion. Para lograr estos objetivos,
se adoptd un enfoque cualitativo, realizado a traves de una investigacion de campo, que permitio el
analisis de datos. Resultados: También existe la necesidad de pensar como la gestion democrética y
participativa puede contribuir al proceso de ensefianza. Esto nos permitira comprender todo el proceso
de desarrollo de los nifios y jovenes incorporando las implicaciones de la gestion democrética y
participativa tal y como se implementan en las escuelas. Por tanto, a partir de los resultados de este
trabajo, se puede afirmar que la gestion democratica y participativa es la base del proceso de desarrollo
de los nifios, nifias y adolescentes que se da efectivamente en todas las esferas de su vida, brindandoles
a los estudiantes el pleno ejercicio de la ciudadania y sus derechos.

Palabras clave: Educacion. Gestion democratica. Gestion. Participativo. Ensefianza-Aprendizaje. EJA

INTRODUCAO

A educacdo existe em todos os periodos da existéncia humana e penetra em todos 0s
aspectos da sociedade, cultura, politica e produgdo. A escola é um local de promogdo da
cidadania, centrada na co-responsabilidade na tomada de decisdes que afetam o coletivo e na
participacao na tarefa de construgdo de uma sociedade responsavel com o espaco e 0s assuntos
publicos.

Como instituigcdo social que concretiza a relagdo entre educacao, sociedade e cidadao,
tendo, como uma das principais responsabilidades, de formar os individuos para o exercicio da
cidadania, a escola ndo pode ignorar a realidade social. Assim, os Parametros Curriculares
Nacionais incorporam ao processo educacional a discussdao de questdes sociais relevantes
existentes no cotidiano da sociedade.

Os desafios da gestdo escolar democréatica na educagdo de adolescentes e adultos (EJA),
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embora recorrentes nas discussdes e reflexfes dos tedricos, ainda nos mobilizam a estuda-los
porque ainda existe uma forma exclusiva de lidar com a EJA. Ao longo da historia, esse
fendmeno continuou nas instituicdes escolares.

A educacao deve priorizar a formacéo cidada e a humanizacao dos sujeitos. A promessa
da educacéo deve, antes de tudo, permitir que os alunos desenvolvam a propriedade intelectual
e o desenvolvimento cognitivo e emocional para que possam se integrar a0 mundo como
sujeitos participativos, com o objetivo de superar as desigualdades sociais.

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) muda ao longo do tempo devido ao caréter,
muitas vezes, descontinuo das diversas politicas governamentais. E certo que as limitagdes da
EJA ndo estdo apenas relacionadas as politicas publicas, mas também a forma como a escola se
organiza, nao seguindo principios de gestdo baseados em ideias de gestdo democratica e
participativa, decisdo coletiva e independéncia, com énfase na orientacdo para as pessoas, no
planejamento, organizagéo e execuc¢do, com avaliacéo da participagédo de todos.

A partir do exposto e do foco da EJA na gestdo escolar, foi interessante observar quais
sdo as visdes criticas dos gestores sobre a democracia e a gestdo participativa, enfatizando as
visdes reais e ideais no contexto escolar. Isso €, ideal no sentido de romper com a organizacao
tradicional do dia a dia da escola, quebrar a gestdo autoritaria consubstanciada no processo
administrativo, buscando a descentralizacdo e a participagéo efetiva da comunidade escolar nas
tomadas de decisOes relacionadas ao ambiente escolar.

A participacdo é coconstrucdo, pois nos processos educativos participativos todos tém
v0z, pois a participacdo de alunos, professores e pais no processo de tomada de decisdo
determina os novos rumos do ensino escolar e do comportamento administrativo (GANDIN
1994).

Nesse contexto, a gestdo participativa tem sido tema de interesse pesquisado e aplicado
nos mais diversos cenarios organizacionais (0s ambientes educacionais ndo sdo excegao),
buscando 0 engajamento e a participacdo da comunidade em programas adequados as
necessidades de educadores e alunos, com base em sua realidade social.

Portanto, a gestdo participativa tem assumido um lugar cada vez mais importante na
gestdo educacional, pois, além de atender a essa tendéncia, também se baseia no conceito de
poder compartilhado, por meio do qual a autoridade é delegada a representantes da comunidade
escolar e as responsabilidades séo assumidas (LUCK, 2007).

Os temas discutidos nesta pesquisa surgiram a partir da compreensao da necessidade de

avaliar o funcionamento da democracia e da gestdo participativa nas escolas.
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Dessa forma, € urgente falar em gestdo educacional, por se tratar de uma gestéo
democrética e participativa. Ndo podemos fechar os olhos para a banaliza¢&o da educacéo e seu
impacto negativo no desenvolvimento do aluno. Até mesmo, o descuido com o ambiente fisico
das instituicGes pode afetar e prejudicar o desenvolvimento e o processo de aprendizagem dos
individuos.

Portanto, entendemos a importancia desse tema discutido e pesquisado, pois ajudara a
comunidade brasileira, e mais precisamente, os educadores, a entender como a organizacao
escolar influencia o desenvolvimento de jovens e adultos.

Portanto, a gestdo democratica e a gestdo participativa sdo os principios basicos
estipulados em documentos legais normativos para promover a educacao publica e a educacédo
de qualidade. Portanto, foi necessario explicar o que é educacdo, o que se espera dela e seus

fundamentos.

OBJETIVOS

Obijetivo Geral:

Analisar os desafios e possibilidades de gerir a educacédo de jovens e adultos no CEJA
Dom Bosco de Ipord/GO, considerando a importancia da gestao escolar no ambito democratico,

participativo.

Obijetivos Especificos:

- Identificar a politica, em termos de legislacdo educacional, que subjaz ao modelo de
Educacéo de Jovens e Adultos, descrevendo as principais demandas da educacgéo de jovens e
adultos no CEJA Dom Bosco de Ipora-GO;

- Investigar a atuacdo da diretoria do CEJA Dom Bosco de Ipora-GO na promocao e
integracdo social de funcionarios para tomadas de decisao e a¢Oes da escola;

- Verificar a importancia do relacionamento da gestéo escolar, para o processo de ensino
e aprendizagem dos estudantes da EJA, verificando como ocorre a participacdo e integracéo

dos professores com a equipe diretiva, na busca de uma gestao participativa.

Metodologia

Esta pesquisa foi qualitativa e do tipo bibliografica, com o auxilio de livros, artigos,
teses, documentos normativos e legais, a fim de obter uma compreensdo ampla sobre gestao e
seu impacto no desenvolvimento de criangas e adolescentes.

A metodologia de investigacdo desenvolvida foi uma abordagem qualitativa, ou seja,
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aplicada na andlise dos dados descritivos. Considerando que os seres humanos sdo criaturas
curiosas e observadoras, é necessario distinguir entre diferentes classificacdes da pesquisa
cientifica, tais como: sua natureza, objetivos, métodos, procedimentos, técnicas e coleta de
dados (MENDONCA, 2017). Sobre a curiosidade humana, Freire (2021, p. 54) propde,
“feminino e masculino nas sociedades e culturas historicas, tornamo-nos seres em que a
curiosidade transcende os limites peculiares ao reino da vida e se torna base produtiva do
conhecimento”.

Dessa forma, pode-se entender que a ciéncia e a pesquisa devem buscar ampliar o que
a sociedade j& conhece, para desenvolver uma visdo holistica da realidade, que possa ser
explorada e fortemente (re)construida de forma a alimentar e complementar a curiosidade
humana (MENDONCA, 2017).

Resultados

Os resultados desta pesquisa sugerem que pensar em ideias de escola democrética e
participativa € um desafio para todos os envolvidos no cotidiano da educacdo. O desafio de
pensar de forma democratica e participativa a integracdo das diversas acdes da gestdo escolar
na EJA é ainda mais complexo. A equipe gestora entrevistada deixou claro que, para eles, a
organizacao da escola parte do principio coletivo, expressa livremente ideias, defende e busca
interesses comuns, 0 que sempre pesa prés e contras nas possibilidades e limitacdes para
encontrar a melhor forma de unir a comunidade escolar e poder fazer uma diferenca
significativa. Nesse sentido, os depoimentos da equipe gestora afirmaram: “Eu vejo a gestdo
democréatica como uma gestdo baseada na participacdo de todos os niveis da escola, pais e
comunidade” (Equipe gestora). Isso significa que a gestdo democréatica sé pode ocorrer em
ambientes dindmicos, coletivos e participativos.

Para Libaneo (2008, p. 324), “a organizacdo escolar deveria ser concebida como um
sistema que aproxima as pessoas, tendo em conta o caracter intencional das interagdes
comportamentais e sociais que estabelecem entre si e em contextos sdcio-politicos sob a forma
de tomada de decisdo democratica”. A organizagdo escolar ndo € um fator neutro observavel e
objetivo, mas uma construcdo social de professores, alunos, pais e até membros da comunidade
proxima. O processo de tomada de decisdo é conduzido coletivamente, permitindo que os
membros do grupo discutam e deliberem em uma relacéo colaborativa.

Percebemos que o conceito de gestdo democratica tem uma caracteristica essencial para
os professores entrevistados: “a participacdo de todo o povo e a efetiva tomada de decisdo

conjunta”. Dessa forma, a acdo educativa esta pautada no dialogo e na participacdo escola-
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comunidade, conceito fundamental do nosso tempo, pois vivemos um momento histérico que
requer participacdo popular e agéo efetiva para fortalecer todos os espagos da vida social
consubstanciada além da cidadania; a escola € um dos locais necessarios para o exercicio dessa
cidadania plena.

Considerando que nossa pesquisa visava compreender a possibilidade de gestdo
democrética da EJA, saindo do modelo conservador de realidade para uma possibilidade
alternativa ideal, inovando o processo decisdrio dentro da escola, passamos a questionar como
a esquipe gestora e professores entendem a educacdo de adolescentes e adultos, quais
documentos fundamentam a orientacdo da EJA, quais préticas estdo sendo utilizadas para
consolidar a gestdo democratica, observando seus limites e possibilidades institucionais.

Os entrevistados disseram que € importante conhecer os documentos e programas
oficiais que estabelecem politicas para o trabalho com a EJA. Eles falaram sobre o
estabelecimento de metas e o0 planejamento de a¢des extremamente necessarias para incentivar
e envolver alunos, professores, funcionarios, pais e comunidade nas discussdes sobre
programas de educacdo democratica. A garantia da participacdo de todos na tomada de decisdes
nas escolas deve ser formalizada nos programas de politica de ensino e deve ser baseada em
documentos legais. Segundo Libaneo (2008, p. 28): “O projeto politico pedagogico expressa,
assim, uma atitude educativa que inclui dar sentido e direcdo a préatica educativa onde quer que
ela ocorra e estabelecer condi¢cbes metodoldgicas e organizadas para a viabilizacdo das acGes
educativas”.

A andlise das respostas coletadas nos levou a conhecer a necessidade de as escolas e
seus administradores desenvolverem uma direc¢do institucionalizada para seu envolvimento
com a EJA. E preciso partir do entendimento do real conceito de escola, de quem € o real sujeito
da EJA, pois existem mudltiplas identidades. Gadotti (1995, p. 202) afirma: “[...] gestdo,
democracia e cidadania sdo conceitos mutuamente implicitos, entendendo-se que cidaddo é
aquele que participa do governo, e participante do governo ¢é aquele que detém o poder, o exerce
com liberdade e autonomia”. Constatamos, portanto, a necessidade de diversas acdes no
ambiente escolar para concretizar e fortalecer as marcas politicas e civicas que precisam ser
compreendidas e valorizadas nas institui¢des de ensino que oferecem o ensino da EJA.

Ao analisar as respostas dos alunos entrevistados ao conceito de EJA, notamos a
superficialidade do conceito. Sdo muitas as palavras como “oportunidade”, “alunos inclusivos”
e “alunos resgatadores” nas falas dos alunos. Observamos que foram criados estere6tipos sobre
0s sujeitos da EJA, em sua maioria pobres, socialmente desfavorecidos, mas que ndo traziam

de fato a real especificidade que essa comunidade social possuia. “Para quem antes era
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analfabeto, essa ¢ uma 6tima oportunidade de ir para a escola” (aluno 8). Podemos perceber
pelas expressdes dos alunos que essa sentenca ainda estd acusando esses alunos de ndo
estudarem na hora certa; ndo percebemos nas respostas nenhum deles mencionar as
complexidades das instituicdes excludentes e o fato de que esses sujeitos sdo vitimas de
circunstancias sociais e econdmicas, e ndo eles proprios.

Freire (1978, p. 38) articula esta questédo dizendo que “os oprimidos sdo aqueles cuja
humanidade foi diminuida pelo opressor, 0 que significa reconhecer-se como inacabado e,
assim, reconhecer sua desumanidade”. Talvez o mais importante, com base nessa dolorosa
constatacdo, seja as pessoas Se perguntarem sobre outra capacidade de sobrevivéncia - a
humanidade.

Se quisermos democratizar as escolas, precisamos superar a situacdo atual, em que a
democracia depende de concessfes, criando mecanismos para construir um processo
inerentemente democratico nas escolas, “[...] porém, ndo basta exigir a participagdo popular
nas escolas. E preciso verificar em que condicBes essa participacdo pode se tornar uma
realidade” (PARO, 2007, pp. 19-40).

Como caracteristicas da escolarizacdo, Libaneo (2008, p. 68) diz que é “proporcionar
aos alunos uma educacdo bésica sélida, formacdo cidadd e melhorar o nivel educacional de
todos os alunos”. Cabe ainda promover a integracdo cultural, a formacéao do carater moral e dos
valores éticos, incorporar as novas tecnologias de comunicagédo e informacao no cotidiano das
escolas e garantir as condicGes fisicas, materiais e financeiras para o0 bom funcionamento das
escolas, proporcionando condicdes dignas de trabalho a todos os que trabalham nelas.

Entendemos que a inclusao dos alunos da EJA na construcdo de uma gestdo democréatica
representa um passo importante na concretizagdo dessa forma de gestdo. Entendemos que 0s
gestores escolares devem sempre buscar a cooperacao de todos 0s setores para que suas acoes
se desenvolvam e garantam a vigéncia do principio da autonomia e do dialogo institucional.
Conforme defendido por Freire (1996, p. 91), “os educadores progressistas precisam acreditar
que seu trabalho é consequéncia da especificidade humana”. Vimos que a condi¢éo bésica da
educacdo humana é justamente a incompletude de nossa existéncia historica de que tomamos
consciéncia. No caso do homem, as possibilidades de seu avango fisico e moral, as
possibilidades de seu intelecto ser produzido e desafiado, os obstaculos ao seu crescimento,
como ele foi capaz de ver a beleza do mundo em confronto, o dominio que ele alcangou. Como
sudito, a liberdade pela qual ele tem que lutar, nada que tenha a ver com homens e mulheres
passa despercebido ao estudante progressista. Ndo importa a faixa etaria com a qual um

educador trabalha: “Nosso trabalho é com pessoas, sejam meninas, jovens ou adultos, mas as
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pessoas estdo em uma busca perpétua” (FREIRE, 1996, p. 93).

Portanto, nesse movimento de di&logo entre gestores, professores, alunos, funcionarios
e sociedade, a escola desenvolvera continuamente sua funcdo educativa e ampliard sua
autonomia e status social, objetivando trabalhar para a formacéo de agentes autbnomos, em seu
aprendizado e salvaguarda de seus direitos e deveres sociais, para que possam modificar seu

ambiente de forma positiva.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base no procedimento metodoldgico, é seguro compreender que o tema sobre a
EJA deve ser debatido e estudado, pois é um direito reconhecido tanto pela CF/1988 quanto
Pela LDB/1996, quando assegura que a educacdo ¢ um direito de todos. No entanto, como
observamos em nossa pesquisa, pode-se confirmar que ha poucos estudos sobre o tema em
nosso pais, ndo havendo trabalhos que explorem a relacdo que se estabelece entre a gestdo
escolar e o processo de desenvolvimento de jovens e adultos. Dito isso, hd um incentivo para
promover mais pesquisas que tornem acionaveis essas relagdes que ocorrem dentro das escolas.

Percebemos as caracteristicas da gestdo, tanto como entidade em si, quanto em seus
aspectos democraticos e participativos e seus detalhes, para alcancar o desenvolvimento de
jovens e adultos. Com isso em mente, entendemos o que é administracdo e como essas duas
areas da escola — o corpo administrativo e a sala de aula — se relacionam.

Nossa pesquisa conclui enfatizando que a educacdo de adolescentes e adultos é um
modelo pedagdgico diferenciado por ser constituido de disciplinas que devem ser tratadas com
0 maior respeito, principalmente por sua especificidade. Em geral, percebemos que eram eles
que trabalhavam, cuidavam da familia e tiravam folga para tentar realizar seus sonhos de
aprendizagem cognitiva desenvolvimental.

Vemos que a educagdo formal enfrenta muitos desafios na implementagéo da EJA, e é
preciso estar atento aos fundamentos e as praticas educativas desse modelo de ensino devido
aos seus valores humanos tdo importantes. Trata-se da educacdo de pessoas social e
economicamente excluidas. Nao foi dificil perceber, pelos dialogos no ambiente escolar,
observacao participante e analise de entrevistas, que a efetividade da gestdo democratica da
educacéo de jovens e adultos precisa buscar um método de construcdo coletiva que respeite e
proteja os direitos humanos e a autonomia dos sujeitos da EJA.

Acreditamos que a insercao participativa da educacédo de jovens e adultos, na gestdo do

Centro de Educacdo CEJA Dom Bosco, deve estar vinculada a implantacdo de mecanismos
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efetivos de participacdo e comprometimento com as préticas escolares, com resultados que
influenciem mudangas na vida social a partir da EJA.

Nosso objetivo foi analisar como os principios constitucionais da democracia e da gestao
participativa afetam o desenvolvimento de jovens e adultos. Portanto, as inUmeras relacdes
estabelecidas entre esse principio e o desenvolvimento de adolescentes e adultos sé&o
transparentes e objetivas. Nesse sentido, a partir de nosso referencial tedrico e da andlise do
texto do levantamento bibliografico, podemos afirmar que, somente por meio de uma gestao
democratica e participativa, os alunos podem acessar mdltiplas e diversas vias de
autodesenvolvimento, com foco em obter uma aprendizagem significativa.

A educacédo, como direito consagrado em lei, deve oferecer aos alunos a possibilidade
de exercerem plenamente seus direitos civis, pois esses ideais sdo valorizados por politicas
inclusivas, libertadoras, criativas, reflexivas e transgressoras em busca de uma educacdo de

qualidade.
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