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Resumo

O Coordenador pedagdgico em tempo integral em uma escola publica é o tema desta pesquisa.
Mudangas significativas tém ocorrido na atuacdo dos profissionais denominados coordenadores
pedagogicos, tanto em decorréncia de mudancas relacionadas & formacdo inicial dos professores das
escolas, mudangas na legislacdo, quanto para atender as exigéncias da implementagdo de politicas
publicas. A pesquisa foi guiada pelo objetivo de analisar a pratica do processo de organizacdo da
coordenacdo de ensino em escolas de periodo integral no Municipio de Caiap6nia-GO, bem como as
limitagBes e perspectivas para a execucdo de suas atividades, desde o ano de sua implantagao.
Metodologimente, trata-se de um estudo descritivo e exploratrio com pesquisa bibliografica e fase
empirica de métodos qualitativos. O instrumento utilizado para obtencdo dos dados foi um questionario
com questdes abertas e fechadas. Os sujeitos que constituiram o escopo do estudo empirico foram
diretores de tempo integral, coordenadores pedagdgicos e professores de escolas publicas do municipio
de Caiap6nia, Estado de Goias. Tendo em conta as respostas dos sujeitos deste estudo, os resultados
sugerem que os coordenadores pedagdgicos estdo a adaptar-se aos fundamentos tedricos e
metodoldgicos, que se relacionam com 0s modelos de ensino atualmente utilizados nas escolas onde
trabalham. Com base nos resultados, concluimos que, dado o programa de ensino em tempo integral da
escola, ha necessidade de consolidar o papel do coordenador pedagdgico.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico. Educacdo Integral. Pratica Pedagogica.

THE PRACTICE OF THE PEDAGOGICAL COORDINATOR:
Limits and Perspectives in the Full-Time School in the Municipality of Caiapénia-GO

Abstract

Full-time pedagogical coordinator in a public school. Significant changes have occurred in the
performance of professionals called pedagogical coordinators, both as a result of changes related to the
initial training of school teachers, changes in legislation, and to meet the requirements of the
implementation of public policies, including the implementation of public policies. Objectives to
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analyze the practice of the process of organizing teaching coordination in full-time schools in the city
of Caiapdnia-GO, as well as the limitations and perspectives for carrying out its activities since the year
of its implementation. Methods: This is a descriptive and exploratory study with bibliographic research
and an empirical phase of qualitative methods. The instrument used to obtain the data was a
guestionnaire with open and closed questions. The subjects who constituted the scope of the empirical
study were full-time directors, pedagogical coordinators and teachers of public schools in the
municipality of Caiaponia, State of Goias. Taking into account the answers of the subjects of this study,
the results suggest that the pedagogical coordinators are adapting to the theoretical and methodological
foundations that are related to the teaching models currently used in the schools where they work and
support them in the schools. Based on the results, we conclude that, given the school's full-time teaching
program, there is a need to consolidate the role of the pedagogical coordinator.

Keywords: Pedagogical Coordinator. Comprehensive Education. Pedagogical Practice.

LA PRACTICA DEL COORDINADOR PEDAGOGICO: Limites y Perspectivas en la Escuela
de Tiempo Completo en el Municipio de Caiap6nia-GO

Resumen

Coordinador pedagdgico de tiempo completo en una escuela publica. Se han producido cambios
significativos en la actuacion de los profesionales Ilamados coordinadores pedagdgicos, tanto como
resultado de cambios relacionados con la formacion inicial de los maestros de escuela, cambios en la
legislacion, como para cumplir con los requisitos de la implementacion de politicas publicas, incluida
la implementacidn de politicas publicas. Objetivos: Analizar la préctica del proceso de organizacion de
la coordinacion docente en las escuelas de tiempo completo del municipio de Caiapdnia-GO, asi como
las limitaciones y perspectivas para el desarrollo de sus actividades desde el afio de su implementacion.
Se trata de un estudio descriptivo y exploratorio con investigacién bibliografica y fase empirica de
métodos cualitativos. El instrumento utilizado para la obtencion de los datos fue un cuestionario con
preguntas abiertas y cerradas. Los sujetos que constituyeron el &mbito del estudio empirico fueron
directores, coordinadores pedagogicos y profesores de tiempo completo de escuelas publicas del
municipio de Caiap0nia, Estado de Goias. Teniendo en cuenta las respuestas de los sujetos de este
estudio, los resultados sugieren que los coordinadores pedagdgicos se estdn adaptando a los
fundamentos tedricos y metodoldgicos que tienen relacion con los modelos de ensefianza que se utilizan
actualmente en las escuelas donde actGan y los sustentan en las escuelas. Con base en los resultados,
concluimos que, dado el programa de ensefianza de tiempo completo de la escuela, existe la necesidad
de consolidar el papel del coordinador pedagégico.

Palabras clave: Coordinador Pedag6gico. Educacion Integral. Préactica Pedagdgica.

INTRODUCAO

No Brasil, as discussfes sobre a situacdo da educacdo publica levaram o governo a
investir na busca de meios para oferecer escolas de qualidade para todos. Assim, incentivou a
experiéncia de resgate das organizacfes de ensino e propds “eras de ensino™ alternativas nas
escolas publicas, para superar os modelos tradicionais e aumentar o tempo de permanéncia dos
alunos em sala de aula. Essa educacdo em tempo integral € uma opc¢éo viavel para atender a

necessidade social.



vangos & Olhanes, 1SSN: 2595-2579, N° 9, Barra do Gargas - MT 3

Neste sentido, a concretizacdo do projeto de escola de tempo integral € um grande e
importante desafio para todos aqueles que encaram a educacdo como um dos fatores
fundamentais para construir uma sociedade e conduzi-la para uma sociedade socialmente
inclusiva. Estender o tempo de permanéncia do aluno na escola pode mudar a tdo esperada
qualidade do processo de ensino. Pesquisa, discusséo e reflexdo permanentes sdo necessarias
para o desenvolvimento de programas organizados e praticas pedagdgicas que repensem o
tempo da Escola Nova de forma a proporcionar aos alunos conhecimentos, préaticas e
experiéncias voltadas para uma formacéo integral.

Embora esses programas tenham recebido muitas criticas, principalmente, porque
prejudicavam o ensino ao empoderar as escolas com fungdes assistenciais (alimentacéo, guarda
de criangas em situacdo de risco e assisténcia medica), eles apareceram na época como "uma
tentativa de preencher a lacuna entre politica social e politica social”, com areas especificas -
um grave déficit em educacdo e promocdo social (PARO, 1988, p. 17).

A andlise do processo de formulagdo e implementacdo do projeto ETI, além de auxiliar
os atores envolvidos na implementacdo da politica e o publico-alvo, constitui uma acao
relevante na compreensao da composicao da politica de educacao em tempo integral, no ambito
nacional, mesmo que haja o respaldo legal, que ainda esta em construcdo, apresenta diferentes
interpretacdes em diferentes estagios de promulgacao.

A justificativa para essa posicdo é construir um estudo epistemoldgico das politicas
publicas implementadas que leve em conta a complexidade da sociedade brasileira, com foco
em um tempo e espaco especificos. Isso porque a realidade educacional no Brasil foi
configurada pela elite econdmica, desde o seu surgimento (ALVES, 2001). E dificil atender as
novas necessidades emergentes no sistema educacional, a saber, a universalizacdo e a
democratizacdo do acesso a educacdo, que aconteceram no Brasil desde a década de 1980.

Portanto, como aponta Beisiegel (2006), é fundamental que as pessoas percebam que as
escolas mudaram. A clientela social e economicamente heterogénea que ingressa, hoje, no
sistema educacional ndo é nada parecida com trinta anos atrés. Porém, € preciso perseguir um
ideal qualitativo que ndo seja contrario a democratizacao da escolarizagéo.

Por outro lado, a missao da escola vai além da efetivacéo do contetdo de aprendizagem,
servindo como ferramenta para a formacdo do aluno como um todo. A instituicdo publica
precisa comegar pelos novos alunos que recebe, como afirma Beisiegel (2006, p.120): "E
preciso aceitar a escola como ela existe. I1sso ndo significa aceita-la por completo, incluindo
suas distorcdes, burocratizagéo, ritualizagéo , etc. Mas acima de tudo, aceitacdo da qualidade

da populagdo que ingressa na escola, conquistando assim a escola”.
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Quando relatamos a organizagdo ou mesmo a reorganizacdo do ensino publico, h os
atores que compdem o mundo da escola e sdo essenciais para a implementagéo das propostas
educativas; estamos falando de coordenadores pedagogicos. Com base nas pesquisas que
realizamos, o desempenho dessa profissdo, muitas vezes, muda em resposta as mudancas
causadas por politicas publicas, como é o caso da educagdo em tempo integral.

A relevancia desta pesquisa decorre da reflexdo e discussdo sobre a identidade do
coordenador pedagogico, esse importante profissional escolar, no contexto especifico da
educacdo em tempo integral.

A nosso ver, diante dos resultados alcangados, consideramos este estudo de relevancia
intelectual, pois apresenta desdobramentos sobre o tema da educac&o integral no ensino médio,
a partir da visdo do Coordenador Pedagdgico, que consideramos ser um participante essencial
no processo de ensino.

Entendemos também que o estudo tem relevancia social, pois apresenta indicadores para
reflexdo sobre como os coordenadores pedagogicos atuam na educacdo integral, o que levara a
um melhor esclarecimento do papel desse ator escolar perante a sociedade e, até mesmo, o
sistema educacional atual, para torna-lo mais valorizado e capaz de obter o aperfeicoamento

profissional necessario para contribuir com a melhoria da educacéo.

Objetivos

Obijetivo Geral:

Analisar como se ddo as praticas do processo de organizacao do trabalho da coordenacao
pedagdgica, nas escolas de tempo integral, no municipio de Caiapdnia-GO, e quais sdo seus
limites e perspectivas no desempenho de suas atividades, a partir do ano de sua implantacéo.

Obijetivos Especificos:

v Verificar as atividades desenvolvidas no cotidiano dos coordenadores pedagdgicos
nas escolas de tempo integral;

v Analisar a relacdo entre as politicas educacionais do governo e as condicoes de
trabalho do Coordenador Pedagdgico;

v Identificar os aspectos da organiza¢do do trabalho pedagdgico no cotidiano escolar
que limitam o trabalho do coordenador pedagdgico;

v Identificar as concepcbes e as imagens acerca da acdo dos coordenadores
pedagdgicos, buscando verificar como esses profissionais sao compreendidos pelos

professores e gestores das escolas de tempo integral no municipio de Caiapdnia-GO
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no ano de 2022.

Metodologia
Para realizar este estudo, realizamos pesquisa descritiva e exploratéria por meio de
métodos qualitativos, com base em Bogdan e Biklen (1994, pp. 47-51), que definiram a

pesquisa qualitativa em termos de cinco caracteristicas:

Na pesquisa qualitativa, a fonte imediata de dados é o ambiente natural, e o
pesquisador é a ferramenta primaria; [...] 2. A pesquisa qualitativa é descritiva;
[...] 3. Os pesquisadores qualitativos estdo mais interessados no processo,
enquanto [...] Mais que resultados e produtos; [...]4. Pesquisadores qualitativos
tendem a analisar dados indutivamente, [...] 5. Em métodos qualitativos, o
significado é importante (BOGDAN e BIKLEN, 1994, pp. 47-51).

Entendemos, portanto, que os dados devem ser analisados de forma a refletir o escopo
do estudo, desenvolvendo estratégias e procedimentos que permitam considerar experiéncias
vividas, fenbmenos e fatos a luz das percepcdes dos sujeitos e da realidade investigada.
Pesquisadores qualitativos, portanto, precisam considerar a riqueza da experiéncia da
perspectiva do informante, ndo apenas interpretando seu significado.

A primeira fase desta pesquisa consistiu em uma reviséo de literatura, realizada por meio
da selecdo de fontes bibliograficas como: livros, artigos cientificos, dissertacfes de mestrado e
doutorado, revistas e material obtido atraves da Internet.

A pesquisa empirica, que constituiu a segunda fase do estudo, foi realizada com os
sujeitos respondentes deste estudo: diretores, coordenadores pedagdgicos e professores de duas
escolas em tempo integral. Nesta fase, coletamos dados sobre 0s aspectos pessoais e
profissionais desses sujeitos e obtivemos informacdes sobre o desempenho docente por meio

de um questionario contendo questdes abertas e fechadas para reorganizar as suas funcgoes.

Resultados
Buscamos compreender os coordenadores pedagdgicos e suas atribuigdes, que estdo
claramente divididas em gestdo do processo educacional e acompanhamento do curso.
Ressaltamos que o CP — coordenador pedagdgico — é um profissional que direciona o
ensino do professor na area dos resultados da integracdo do conhecimento, como referéncia
para 0 acompanhamento do impacto do trabalho pedagdgico na aprendizagem do aluno e,
assim, fiscaliza o cumprimento do que esté previsto no curriculo.

Na resposta do CP, essas questdes podem ser encontradas ao elencarem suas atribuicoes,
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conforme segue:

Respostas a documentos pedagdgicos enviados as escolas; respostas a diarios;
acompanhamento e acompanhamento de calendarios académicos; e, em alguns
casos, atendimentos estudantis. (CP1);

[...] acompanhar a assiduidade dos alunos; prestar assisténcia aos alunos e pais
e atividades para esclarecer a fungdo docente da escola; monitorar a pratica
docente para garantir que ela seja realizada de forma eficaz e buscar auxilio para
a acdo resolutiva (CP2);

[...] distribuicdo e horéario das aulas e disponibilizacdo e acompanhamento dos
registos em agenda eletronica (CP3);

Estimulagdo, organizacdo e acompanhamento das atividades letivas internas e
externas; preparacdo, acompanhamento e cumprimento do calendario escolar
(CP5).

Observamos que eles listaram atividades de natureza burocrética, assisténcia estudantil
e acOes relacionadas ao trabalho de supervisdo das atividades docentes. Essa evidéncia nos
mostra a influéncia de trajetorias histéricas de atuacdo do educador, principalmente, da

coordenacdo pedagogica, conforme Pinto, (2011, p. 100):

[...] tém sido associados a ideia de ensinar como uma atividade prescritiva. Se
a atividade docente é compreendida como algo que pode ser prescrito, ndo ha
na escola quem melhor a regule, coordene, dirija e administre do que o
professor. A medida que a docéncia é gradativamente compreendida como uma
‘situacdo de ensino’ e o professor passa a ser ator de seu proprio roteiro, o papel
do professor escolar muda e ele precisa se reposicionar na escola.

Entendemos que, por vezes, o trabalho do coordenador ainda esta relacionado a
supervisdo educacional, tendo o seu foco no controle do trabalho docente, para garantir a
chamada qualidade de ensino.

Com base no exposto, por meio das falas dos sujeitos, pode-se compreender que o
trabalho do professor da sentido ao papel do coordenador pedagdgico na gestdo do processo
educativo e na supervisdo do curriculo, embora ainda existam papeis residuais. O foco é a
“supervisdao” do comportamento educativo, existindo também a possibilidade de uma acgéo
conjunta visando o trabalho dos professores em sala de aula. Nessa perspectiva, seu atributo é
entendido como orientar o professor na relacdo entre teoria e préatica, pratica e realidade
concreta.

No que diz respeito a formacdo de coordenadores pedagogicos, entendemos que a
formagéo realizada visa a embasar teoricamente os profissionais e incorporar esses
conhecimentos a préatica escolar por meio do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), articulando e

organizando acdes nos curriculos escolares. E preciso ressaltar que o valor do PPP est4 refletido
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nos objetivos especificos destacados, como integrador de pressupostos teoricos e agdes préaticas,
sejam elas formacdes ou acOes relacionadas a préatica educativa. Nessa abordagem, destaca-se
a importancia da participagdo desse profissional na formagao continuada, considerando que “a
coordenacao docente é a elucidadora do programa de ensino da politica institucional no campo
pedagogico” (VASCONCELLOS, 2006, p. 87) da educacao, sendo uma expressao da educagéo
dentro do contexto escolar.

O trabalho do coordenador pedagogico ¢ “fundamentalmente um exercicio continuo de
formagdo em servico” (GARRIDO, 2008, p. 09), porém, destacamos aqui a complexidade
envolvida na formagdo. Segundo Garrido, (2008, p. 10):

Essa tarefa de formar, elucidar e transformar é dificil, antes de tudo, porque néo
existem formulas prontas para replicar. E necessario criar solugdes adequadas a
cada realidade. Em segundo lugar, porque mudar a pratica docente nao é apenas
uma tarefa técnica de implementagdo de novos modelos e substituicdo de
curriculos, métodos de ensino e formas de avaliagdo tradicionais. Mudar sua
abordagem significa reconhecer as limitacbes e deficiéncias de seu préprio
trabalho. Significa lancar um olhar questionador e estranho sobre praticas que
nos sdo tdo familiares, parecem reais, 6bvias ou impossiveis de mudar. 1sso
significa mudar os valores e habitos de nossos comportamentos e atitudes, que
formam parte importante de nossas identidades pessoais e profissionais.
Mudangas na pratica significam conflitos inevitaveis e sutis entre os atores
(professores, alunos, pais e a hierarquia do sistema escolar) decorrentes de
diferentes visdes de mundo, valores, expectativas e interesses. A mudanga de
praticas implica uma mudanca na forma de relacionamento entre o0s
participantes, o que pode levar a instabilidade das estruturas de poder, risco de
novos conflitos, cansaco e frustracdo da comunidade escolar. Mudar a pratica
docente significa fazer mudangas em toda a cultura organizacional.

Portanto, a atuacdo do coordenador pressupGe o processo de estabelecimento da propria
formag&o na formacéo de outros profissionais.

Nesse sentido, vemos os professores como autores de sua pratica, com espaco e estimulo
para agir. Segundo Tardif (2002, p. 149):

O professor ndo é um trabalhador que se contenta em manejar meios e
comportar-se como agente de uma organizagdo: € sujeito do seu proprio
trabalho e ator da sua pedagogia porque é o modelo e € a ele que o Engajamento
Ihe da substancia e significado (negociacéo, improvisacao, adaptacao).

E por meio do trabalho do professor que se formara a estrutura de ensino baseada no
modelo de ensino. Para tanto, considera-se fundamental a contribuicdo do coordenador
pedagogico. A esse respeito, Libaneo (2004, p. 223) mostra que uma das atribuicdes da
coordenacgdo pedagdgica é: “Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de
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aperfeicoamento profissional voltadas para o aperfeicoamento profissional em contetdo e
método e oportunidades de troca de experiéncias e colaboragdo entre docentes”.

Como pode ser observado na amostra de acdes relacionadas a coordenacao pedagdgica,
descritas nas categorias e subcategorias analisadas até o momento, percebemos que os CPs
devem ter uma preparagéo consistente e amplo conhecimento pedagogico.

Libaneo (2004, p. 191-223) propde um conjunto de atribuicdes para a coordenacgéo
pedagdgica em que destacamos aquelas que envolvem o trabalho dos coordenadores
pedagdgicos para articular o desenvolvimento do curriculo escolar: “Propor discussdes com 0s
professores sobre os programas de ensino e aprendizagem nas unidades escolares; a fim de
promover o estudo do aluno”.

Assim, o coordenador pedagogico desenvolve e monitora indicadores de processos e
resultados e os analisa em conjunto com os professores por meio de métodos qualitativos. O
seu papel consiste, pois, em incorporar os indicadores no didlogo escolar, tendo em conta o
contexto escolar, as condi¢Bes de ensino, a pratica profissional e laboral, e dialogar com os

colegas em espacos de reflexdo partilhada e institucional.

CONSIDERACOES FINAIS

No que diz respeito a nossa pesquisa na literatura profissional, que trata do tema da
educacdo holistica, as informac6es obtidas nos levaram a entender que existem varios conceitos
sobre educacao holistica, no entanto, combinamos as proposi¢oes que defendem esse conceito
para nosso referencial. Para alcancar uma educacéo holistica que desenvolva o aluno como um
todo, a escolaridade em tempo integral € necessaria. Elencamos os elementos essenciais para o
desenvolvimento da educacdo inclusiva em tempo integral, quais sejam: Reconhecer o
significado politico-pedagdgico dos programas de educagdo inclusiva e entender que sdo
considerados politica nacional.

No que diz respeito a pesquisa empirica, para responder as questdes colocadas pelos
respondentes desta pesquisa, verificamos que eles compreenderam os fundamentos teéricos dos
modelos de ensino e gestdo. Quanto as atribuicdes dos coordenadores pedagogicos, a julgar
pelos dados obtidos, o papel que desempenham € ainda mais operacional, com tragos de préaticas
tradicionais, semelhantes as funcdes de supervisao. No entanto, o ETI tem investido fortemente
na formacdo profissional e desenvolvido préaticas de formacdo continuada nas escolas para
melhor compreender os modelos de ensino e gestdo utilizados e colmatar lacunas de

conhecimento. Em relagdo ao ensino e organizacdo do ensino, as apresentacdes dos sujeitos
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também indicaram que eles estavam acompanhando a implementac&o do curriculo escolar e até
mesmo usando ferramentas desenvolvidas pela equipe da escola; os dados obtidos mostraram
que todos os esforcos na coordenacdo do ensino foram coordenados com a direcdo da escola
team, 0 que indica um processo de gestdo descentralizado. Por fim, os coordenadores
instrucionais investem em praticas que monitoram indicadores de processo e resultados de
aprendizagem.

Em suma, pode-se dizer que o coordenador pedagdgico € um dos principais atores na
situacdo educacional investigada e tem papel decisivo na implementacdo da escola de educacgéo
integral em tempo integral. Para isso, porém, ele precisa entender as premissas que norteiam a
proposta e entender as limitacGes e possibilidades que a realidade apresenta como base para
possiveis melhorias que podem ser agregadas a politica de ETI.

Sintetizando essas proposi¢des, nos reportamos agora a pesquisa que realizamos, que
esperamos venha a responder as questdes declaradas e assim contribuir a0 menos para 0s
indicadores do papel do coordenador pedagdgico, que pode subsidiar a rede publica de ensino

no que se refere a formacéo do profissional no trabalho escolar em tempo integral.

REFERENCIAS

ALVES, Gilberto Luiz. A Producédo da Escola Publica Contemporanea. Campinas: AutoresAssociados,
2001.

BEISIEGEL, Celso de Rui. A qualidade do ensino na escola publica. Brasilia: Liber LivroEditora, 2006.

BOGDAN, Robert; BIKLEN, Sari. Investigacdo qualitativa em educagéo: umaintroducdo a teoria e
aos métodos. Porto, Portugal: Porto Editora, 1994.

GARRIDO. Elsa. Espago de Formag&o Continuada para o Professor-Coordenador. In: BRUNO, Eliane
Bambine Gorgueira, ALMEIDA, Laurinda Ramalho de, CHRISTOV, Luiza Helena da Silva. (orgs.) O
coordenador pedagdgico e a formacao docente. 92 Ed. S&o Paulo: Edi¢Bes Loyola, 2008.

LIBANEO, J. C. Organizac&o e gestdo da escola: teoria e prética. 5 ed. Goinia: Alternativa, 2004.

PARO, Vitor. Escola de tempo integral: desafio para o ensino publico. Sdo Paulo: Cortez, 1988.

PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia Escolar: coordenacdo pedagdgica e gestao educacional. S&o
Paulo: Cortez, 2011.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagao profissional. 4. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2002.

VASCONCELOQS, Celso dos Santos. Coordenacéo do trabalho pedagogico: do projeto politico-
pedagdgico ao cotidiano a sala de aula. Séo Paulo: Libertad, 2006.



