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RESUMO

Este artigo discute o problema da violéncia escolar e sua relacdo com a gestdo, destacando conceitos
sobre a violéncia, como ela se manifesta na sociedade e nas escolas, oferecendo algumas reflexdes
sobre o papel dos gestores. A violéncia € um fendmeno que destroi Estados, povos e familias e
permeia as mais diversas esferas sociais e sociedades. A violéncia escolar possui caracteristicas
especificas, que estdo intimamente relacionadas ao ambiente escolar e as pessoas que nele vivem.
Nesse contexto, objetivou-se, nesta pesquisa, analisar as agdes das gestdes escolares para combater e
prevenir a violéncia escolar sob uma perspectiva democratica. O método empregado foi o qualitativo,
baseado nos pressupostos da analise de conteudo (Bardin); e realizou-se um estudo de caso, em uma
escola publica de ensino em Israelandia - GO, por meio de observacdo, entrevistas e analise de
documentos. Os resultados demonstraram que as escolas comegaram a refletir e reconfigurar suas
praticas, ainda que precocemente, com as relagdes de poder democratizadas e a agdo coletiva,
timidamente estabelecida, para superar os desafios que se colocam a escola. A democratizagcdo das
relagdes de poder ajuda a diminuir a indisciplina e a violéncia nas organizagdes investigadas. A
efetiva democratizacdo do poder, nas escolas, ainda ndo foi alcangada, mas os primeiros passos nessa
direcdo ja foram dados.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Politicas educacionais. Violéncias na Escola.
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Abstract

This article discusses the problem of school violence and its relationship with management,
highlighting concepts about violence, how it manifests itself in society and in schools, and offers some
reflections on the role of managers. Violence is a phenomenon that destroys States, peoples and
families and permeates the most diverse social spheres and societies. School violence has specific
characteristics, which are closely related to the school environment and the people who live in it. In
this context, the objective of this research was to analyze the actions of school administrations to
combat and prevent school violence from a democratic perspective. The method used was qualitative,
based on the assumptions of content analysis (Bardin), and a case study was carried out in a public
school in Israclandia - GO, through observation, interviews and document analysis. The results
showed that schools began to reflect and reconfigure their practices, albeit early, with democratized
power relations and collective action timidly established to overcome the challenges facing the school.
The democratization of power relations helps to reduce indiscipline and violence in the investigated
organizations. The effective democratization of power in schools is still a long way off, but the first
steps in that direction have already been taken.

Keywords: School Management. Educational policies. Violence at School.

GESTION ESCOLAR DEMOCRATICA: escuela y comunidad en la prevencion y
enfrentamiento de la violencia en el Colégio Estadual Maria Barreto — Israelandia-G0/2022

Resumen

Este articulo analiza el problema de la violencia escolar y su relacion con la gestion, resalta conceptos
sobre la violencia, como se manifiesta en la sociedad y en las escuelas, y ofrece algunas reflexiones
sobre el papel de los directivos. La violencia es un fenomeno que destruye Estados, pueblos y familias
y permea las mas diversas esferas sociales y sociedades. La violencia escolar tiene caracteristicas
especificas, que estan estrechamente relacionadas con el entorno escolar y las personas que en ¢l
viven. En este contexto, el objetivo de esta investigacion fue analizar las acciones de las
administraciones escolares para combatir y prevenir la violencia escolar desde una perspectiva
democratica. El método utilizado fue cualitativo, basado en los supuestos del anélisis de contenido
(Bardin), y se realizé un estudio de caso en una escuela publica de Israelandia - GO, a través de
observacion, entrevistas y analisis de documentos. Los resultados mostraron que las escuelas
comenzaron a reflexionar y reconfigurar sus practicas, aunque temprano, con relaciones de poder
democratizadas y acciones colectivas timidamente establecidas para superar los desafios que
enfrentaba la escuela. La democratizacion de las relaciones de poder ayuda a reducir la indisciplina y
la violencia en las organizaciones investigadas. La democratizacion efectiva del poder en las escuelas
aun esta lejos, pero ya se han dado los primeros pasos en esa direccion.

Palabras clave: Gestion Escolar. Politicas educativas. Violencia en la escuela.

INTRODUCAO

A educacdo tem a fun¢do de promover estratégias que afetem a formagao e o exercicio
da cidadania. Quando esse objetivo ndo ¢ alcancado, ¢ preciso refletir e repensar certas

praticas e atitudes.



Avancos & Olhares, ISSN: 2595-2579, N° 9, Barra do Gargas — MT 3

A escola, como instituicdo, precisa saber que deve desenvolver disciplinas socialmente
integradas para transformar positivamente a sociedade. Se a escola forma o individuo para o
bem da sociedade, entdo o meio escolar e o meio social devem manter uma relagao reciproca,
para que a educagdo transcorra sem problemas. Portanto, existe a opinido de que precisa haver
uma colabora¢do mutua entre a esfera social e a dimensdo escolar, principalmente no que diz
respeito ao ambiente externo em que a unidade educacional esta inserida.

O comportamento educativo requer praticas interpessoais tipicas, pois no cotidiano
escolar lidamos com sujeitos que se comportam de forma diferente e sdo influenciados por
diversos fatores (moradia, crengas, classe social, ambiente familiar, etc.), por isso ¢
importante que o espaco escolar seja um local onde predominam as praticas democraticas, que
vao desde o respeito a diferenga, a consciéncia ética, a participagao ocorrendo e incentivada.

Neste estudo, buscou-se compreender melhor o que ¢ a gestdo escolar democrética e
tudo o que ela pratica. Esperou-se expor de forma clara e objetiva a relevancia dos programas
de politica pedagdgica e dos conselhos escolares para a gestdo democratica e enfatizar o
impacto ¢ a importancia da integragao dos programas de politica pedagogica e dos conselhos
escolares. A colaboragdo entre comunidades e escolas mostra que existem possibilidades e
medidas praticas para facilitar essa inter-relacao.

Este trabalho foi construido por meio de pesquisa bibliografica, amparado no
conhecimento de tedricos. Adotou-se, também, o método de investigagdo in loco, por meio de
questionarios e observagdes, para compreender a realidade da gestdo escolar de uma escola,
visando tragar possiveis estratégias, com base na gestdo democratica, para integrar escola e
comunidades.

Promover a integracdo escola/comunidade nao ¢ impossivel na pratica, mas a gestao
escolar precisa estar disposta a trabalhar arduamente para garantir essa inter-relagdo
colaborativa e de apoio mutuo, se modelada na gestdo escolar democratica.

Especificamente, na pesquisa realizada em torno do tema, constatamos que Maciel
(2004) abordou a violéncia nas escolas publicas brasileiras, em estudo composto por uma
amostra de diretores de escolas relevantes. A pesquisa realizada por Silva (2004) envolveu
programas desenvolvidos pelo estado e gestores escolares para engajar as comunidades no
combate a violéncia nas escolas brasileiras. Hayasida (2005) se concentrou em estudar a
violéncia em relagdo as questdes de governanga e poder dentro das escolas e, também, discute
questdes de indisciplina, incivilidade, bullying e resiliéncia, que sdo vistas como intimamente
relacionadas a forma como as organizagdes sdo geridas; com foco na existéncia, uma

avaliacdo das operagdes administrativas da escola foi realizada, por meio de grupos focais,
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entrevistas e observagdo participante.

Embora semelhantes a nossa pesquisa, esses estudos estabelecem a relacdo entre
gestao escolar e violéncia, mas ndo na perspectiva da gestao coletiva participativa. Hayasida
(2005) propde uma abordagem do poder escolar, mas de uma perspectiva autoritaria, que,
portanto, difere de nossa investigacdo, que enfoca as relagdes de poder escolar como
mediadoras na preven¢ao e combate a violéncia no ambiente escolar.

Buscamos, assim, contribuir para o aprofundamento desse debate, investigando
aspectos da gestdo escolar e da violéncia, ainda pouco explorados nas pesquisas apresentadas,

estabelecendo a relagdo entre gestdo escolar democratica, relagdes de poder e seu impacto na

violéncia escolar.

Objetivos

Objetivo Geral:

Analisar as acdes desenvolvidas pela gestdo escolar numa perspectiva democrética,
em parceria com a comunidade visando prevenir e enfrentar as violéncias no Colégio Estadual

Maria Barreto no municipio de Israelandia GO/ 2022.

Objetivos Especificos:

- Investigar a importancia do Projeto Politico Pedagogico para manter uma postura
democratica em meio ao processo educacional;

- Analisar as estratégias do Conselho Escolar para o bom funcionamento da gestdo
democratica;

- Investigar questdes relativas ao desenvolvimento emocional do adolescente ¢ a
violéncia que envolve os jovens no Colégio Estadual Maria Barreto no municipio de
Israelandia GO/ 2022;

- Refletir sobre as questdes que giram em torno da violéncia escolar na busca de
estratégias a serem adotadas pela escola para amenizar a violéncia dentro deste contexto;

- Apontar as ag¢des da gestdo democratica em parceria com a comunidade escolar, que

visam o fim da violéncia no espago escolar.

Metodologia
O estudo ¢ descritivo e exploratdrio, cujos resultados sdo apresentados a seguir. Com
base na coleta de dados relacionados a realidade da pesquisa, essa abordagem déa conta de

fatos que fazem parte da dinamica do ambiente de pesquisa, traduzindo as percepcdes dos
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participantes envolvidos no contexto analisado pelo pesquisador.

Métodos qualitativos sdo utilizados de forma relevante para ampliar o leque de dados
disponiveis para facilitar a andlise da dindmica da violéncia escolar com o objetivo de
identificar o papel da gestao.

Procuramos diversificar os instrumentos de recolha de dados dada a amplitude dos
temas abordados e a diversidade das realidades estudadas. Alves-Mazzotti e Gewandsnajder
(1999) argumentam que "para realizar uma pesquisa ¢ necessario facilitar o confronto entre
dados, evidéncias, informacgdes recolhidas sobre um tema ¢ conhecimento teorico
acumulado". Para confirmar essa ideia, além do aprofundamento tedrico, foram utilizadas as
seguintes ferramentas: Coleta de dados: anélise de documentos, observagdes direcionadas,
entrevistas com sujeitos envolvidos no processo de gestdo e questionarios com alunos e

professores.

Resultados

Como explicamos em nossa discussao tedrica, entendemos a indisciplina escolar como
o descumprimento das regras estabelecidas pela escola, que se traduz em desrespeito (saque
de instalacdes) para com alunos, professores e, até mesmo, com a propria instituicao escolar.
Na perspectiva de Curry e Ferreira (2009), no grupo escolar, encontramos um roteiro pratico
para todos da escola.

Os sujeitos notaram que a indisciplina era o fendmeno mais comum nas escolas e
geralmente estava relacionada ao comportamento dos alunos. No entanto, descobrimos que as
familias podem ser as autoras ou incentivadoras da indisciplina escolar.

Os funcionarios demonstraram uma série de caracteristicas que moldavam suas
percepgdes de infragdes, todas relevantes para as praticas dos alunos. Nao hd mengdo a
quaisquer circunstancias que tornem possivel que funciondrios ou outras entidades atuem de
forma indisciplinada. Esses sujeitos interpretam a indisciplina como um aluno agindo contra a
norma ou demonstrando desrespeito ao professor. Logo, o sujeito assume ndo saber o que ¢
indisciplina (GOMES, 2003).

Observamos que, embora o sujeito tenha definido o conceito de indisciplina com mais
precisdo do que o conceito de violéncia, encontramos alguma incoeréncia ou confusdo ao
tentar definir o que seria indisciplina.

Gisi (2011) alerta que, em muitos casos, a indisciplina ¢ interpretada pelas escolas
como violéncia. Mas encontramos uma definicdo mais precisa correspondente ao que

defendemos em outro discurso: uma indisciplina ¢ quando ele ndo segue as regras da escola e,
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se um aluno ndo cumprir suas obrigagdes, por exemplo, quando ¢ obrigado a estar na sala de
aula normalmente, ele comete uma indisciplina; quando ele estava na sala de aula nado
querendo fazer as atividades escolares, era indisciplina; quando um aluno chegava na
secretaria, era impedido de entrar e ele invadia, era indisciplina.

Do ponto de vista do aluno, a indisciplina também ¢é considerada um comportamento
exclusivo dessas disciplinas. As violagdes mais comuns sdo alunos se opondo a norma,
desrespeitando o professor e usando linguagem impropria (ou palavroes).

Para explicar o que entendia como indisciplina, a aluna revelou um fato ocorrido na
escola. Embora o incidente tenha sido uma violacdo da disciplina, ele também trouxe a tona a
violéncia contra os professores e uma disputa de poder na instituicdo que, ao perder sua
legitimidade, se transformou em manifestagdes violentas (FOUCAULT, 1995).

As perspectivas dos professores sobre esse aspecto, assim como as apresentadas em
outras disciplinas, sdo descritivas e vinculadas a pratica dos alunos, caracterizando-se por
alunos que nao cumprem as regras, desrespeitam o professor, usam linguagem impropria ou
perturbam a ordem.

Na verdade, quando um aluno zomba do professor, quando ele agride verbalmente um
colega de classe, quando ele atrapalha a aula, quando ele grita com qualquer coisa, quando
quer atencao, ¢ uma falta disciplinar (LIMA, 1996).

Embora nosso conceito de indisciplina permanega limitado a pratica dos alunos,
observamos nas falas desses sujeitos que ha certa clareza sobre o que representa a indisciplina
nas escolas. Tragos descritivos também predominaram nas percepgdes dos gestores e nas
percepgdes repetidas apontadas por outros sujeitos, por exemplo: oposi¢do dos alunos as
normas ou falta de respeito. Encontramos um depoimento descrevendo a indisciplina
disciplinar como contraria as normas praticadas em qualquer disciplina da escola: “E quando
o aluno, professor ou administrador ndo respeita os limites. Outro comportamento ¢ quando
quero que meus direitos sejam mais legitimos do que os direitos de outras pessoas. E quando
eu conscientemente quebro as regras. Indisciplina gera violéncia” (Gestor).

Observamos que o conceito de indisciplina foi apresentado com certa clareza, pois se
apresentou mais por meio de aspectos conceituais do que descritivos. Gostariamos de destacar
que a clara distingao entre indisciplina e violéncia pode se refletir na forma como lidam com
esses fendmenos, podendo até distinguir entre capacidade e desempenho de escolas ou
instituicdes legais.

Durante a visita, constatamos alguns casos de descumprimento de regras na escola,

notados desde o primeiro contato, como o que aconteceu na sala de apoio ao professor, um
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aluno cagoou do professor em sala de aula, foi repreendido tendo de complementar as
atividades de sala de aula na biblioteca. De acordo com o relato da educadora de apoio, o
aluno apresenta déficits de aprendizagem, recusa-se a cumprir tarefas, chega a atrapalhar o
trabalho dos colegas, distraindo-os, conversando ou confundindo-os, zomba/sarcasticamente
de quem realiza a atividade proposta. O didlogo e o engajamento das familias continuam
sendo o principal mecanismo de resposta a violéncia, porém, alguns atores se recusam a
cooperar com as escolas. Os professores também observaram que a pratica mais duradoura na
escola era reunir as familias antes de desencadear outros incidentes, mas revelaram que o
impacto dessa pratica era insignificante.

Podemos dizer que a gestdo escolar ¢ a forma pela qual as instituicdes de ensino sao
coordenadas e organizadas para um melhor processo educacional. Devemos ter em mente os
conceitos acima quando damos um cardter democratico a gestdo escolar, mas devemos
agregar ideias de cooperagdo mutua, poder compartilhado, consciéncia e sensibilidade as
necessidades envolvidas no processo educacional (sociais, €tnicas, religiosas, culturais,
sexualidade, etc.), e buscam desenvolver o potencial dos envolvidos na educagao para que a
escola possa agregar ideias e estratégias de forma mais ampla (SILVA, 2004).

A gestdo democratica da escola publica ¢ um processo em que todos os setores da
comunidade escolar participam efetivamente da tomada de decisdo, recomendagdo,
implementagao, supervisao, fiscalizagao e avaliacao.

A questdo da gestdo escolar democratica ¢, muitas vezes, entendida como uma
oportunidade de expor uma ampla gama de ideias, ou seja, a gestdo democratica ¢ vista como
um viés contra a multiplicidade de opinides sobre os mais diversos assuntos que norteiam as
escolas. Assim, corre-se o risco de limitar todas as possibilidades de ensinar e aprender da
gestdo, além da crenga erronea de que um calendério escolar repleto de eventos comunitarios
¢ 0 que torna a gestdo eficaz e democratica, porque, muitas vezes, esses eventos tornam-se
corriqueiros, desgastantes € ndo contribuem para a escola porque podem ndo ser tdo
importantes (MENEZES; CASTELO BRANCO, 2009).

Dentre as caracteristicas da governanga democratica, podemos destacar a relevante
contribui¢cdo do planejamento participativo para o processo de democratizaciao da educagio.

No planeamento participativo, procuram-se os métodos e estratégias mais adequados
para a pratica escolar e extra-escolar, tendo em conta a autonomia de cada individuo na
tomada de decisdes e projetos que possam surgir. No entanto, acredita-se que existe um
problema no campo do planejamento participativo que tem raizes histdricas e se reflete até

hoje, devido ao carater politico das agdes que requerem planejamento.
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Vale ressaltar, com esse tipo de planejamento fica dificil entender como ele deve atuar
de forma efetiva. Desse ponto de vista, o planejamento participativo pode ser uma ficcao ou
uma ilusdo, onde parece que essa participagdo existe, mas na verdade ela ndo ocorre porque
nao ha previsdo de autonomia e poder na tomada de decisdes. Assim, ¢ o caso que, realmente,
ndo aconteceu, foi apenas uma continuagdo da a¢do planejada.

O planejamento participativo € possivel quando todos assumem um papel ativo,
decisorio e influente no planejamento. Portanto, temos um corpo inteiro de participantes, nao
apenas espectadores.

Para que um processo de planejamento participativo corra bem, deve ficar claro que
todos sdao responsaveis pelo conteudo do plano, caso contrario, ¢ apenas uma participagao
superficial e involuntéria, onde apenas uma pessoa concorda € ndo se posiciona firmemente
contra o plano. Existe apenas um "Teatro Democratico" para o trabalho a ser feito: "O
planejamento participativo propde e deve implementar intervengdes coletivas sociais,
reflexivas e conscientes. Embora se desenvolva em microespacos sociais, pode desempenhar
um papel estratégico e construir significado" (GOMES, 2003, p. 135).

Todos sabem que todos tém opinides e conceitos diferentes, mas no planejamento
participativo ¢ imprescindivel saber administrar bem esse fator para que ndo surjam situagdes
de conflito.

A participagdo efetiva no processo de planejamento ¢ fundamental, desde o0 momento
em que sdo concebidos meios e métodos eficazes, para alcangar os resultados desejados sem
ultrapassar os limites, implementando o carater democratico da gestdo, tendo sempre em vista
a busca da melhor forma de promover a educagio. E recomendado levar em consideragio um
maior grau de integracdo da escola ao ambiente comunitario, transformando a escola em um
espago democratico para o trabalho docente e todas as situagdes com os atores internos e
externos a instituigao.

A instauracao da democracia escolar requer a participacao dos sujeitos nos processos
de decisdo, enfrentamento e execucao. Ninguém deve ser deixado para tras. Observamos que
a administracdo tem lutado para alcangar essa clareza. Nos nos esforcamos para envolver e
valorizar a participacdo de professores e funciondrios. Da mesma forma, sdo desenvolvidas
estratégias para atrair as familias para a escola. Temos assistido a festivais organizados para
esse fim. A escola organiza um dia de beleza para maes de alunas e alunas que ja se tornaram
maes. Um grupo de cabeleireiros e maquiadores foi convidado para prestar seus servigos
gratuitamente. Na ocasido, diversas homenagens e eventos de grupo aconteceram ao longo do

dia na tentativa de confraterniza¢do entre maes e profissionais da escola. A equipe gestora
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envolvida na organiza¢do e animagdo do evento comentou sobre a redu¢do do nimero de
maes no periodo da tarde e destacou a importancia da participacdo da familia nas escolas. O
evento terminou com um lanche de grupo. As maes expressaram satisfacdo no momento da
participagdo. Informamos que este compromisso estd longe de ser um verdadeiro
compromisso € as questdes que envolvem a agéncia. No entanto, a equipe que conduz a
conferéncia acredita que a presenca das familias na escola, mesmo para as comemoragoes,
pode quebrar as barreiras que as separam e abrir 0s seus coragcdes a um maior envolvimento e
compromisso com a escola para os seus filhos, mais tarde. Maffesoli (1987) notou que ha
necessidade de reflexdo e amadurecimento nas escolas em torno da importincia da
participacdo, levando as escolas a reconhecer a necessidade de quebrar estruturas que nao
favorecem a constru¢ao de uma cultura de participagao.

Diante da dificuldade de reorganizar o conselho escolar, as escolas estdo defendendo
com mais frequéncia reunides de pais e professores para discutir questdes escolares e fazer
encaminhamentos. Duas das reunides apresentaram a violéncia continuada como a agenda
principal. Outras alternativas também foram consideradas, visando garantir a presenca da
familia na escola e a participacdo na disciplina.

E claro que, na atualidade, o envolvimento da comunidade na agdo escolar torna-se
relevante porque as escolas refletem multiplas dimensdes do que acontece fora dos seus
muros, pelo que ndo pode haver relagao entre as instituigdes educativas e as comunidades. Ao
contrario do que acontecia no passado, quando as escolas eram autdnomas no processo
educacional, hoje ¢ dificil realizar a pratica docente sem o apoio e a participagao de todos que
formam um determinado meio social.

Vale ressaltar que fatores relacionados a eventos da comunidade fora da escola tém
impacto direto no cotidiano escolar, principalmente, eventos relacionados a questdes sociais
contemporaneas como avangos tecnologicos, aumento da frequéncia de violéncia e
ocorréncias de violéncia, bullying, que podemos considerar como alguns dos fatores que
ocorrem com mais frequéncia.

A partir do momento que a escola e, principalmente, a gestdo tomam conhecimento
desses fatos, ¢ urgente uma relagdo reciproca entre a comunidade e a escola porque, dessa
forma, mais pode ser feito, visto que havera uma parceria entre os dois. Grandes passos para
um ensino melhor nao se limitam as instituigdes escolares, mas a sociedade pode contribuir de
forma positiva auxiliando a educag@o e buscando trabalhar com as escolas para que a
cidadania seja construida por meio do processo educacional.

E importante que a comunidade perceba a importancia do seu papel na educacgio. E
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preciso se livrar da velha crenca de que o processo educacional ¢ responsabilidade exclusiva
da escola e deve ser feito sozinho, sem um envolvimento mais amplo.

A escola ndo deve ser vista como detentora de toda a autonomia na educac¢ao, nem se
posicionar como tal, sob pena de os desafios do ensino serem maiores do que seriam se
trabalhasse em conjunto com a comunidade. Consideramos a particularidade e a contribuicao
que este trabalho pode trazer para a educacdo e, at¢ mesmo, para o meio social, afinal, por
mais que a escola faga sem participacao social, todo o trabalho realizado sera refletido em

toda a sociedade no futuro.

CONSIDERACOES FINAIS

A violéncia ¢ um problema que vem sendo abordado dentro das escolas e ndo podemos
mais ignora-la. No entanto, os gestores escolares que estdo diretamente envolvidos nas agdes
educativas ndo tém conseguido lidar bem com esse problema, o que mostra que seu preparo e
a sua compreensao desse problema sao insuficientes. Muitas vezes, na busca ansiosa por agoes
para amenizar o problema, o fracasso ¢ inevitavel, o que inerentemente piora o desempenho
das atividades desenvolvidas no ambiente escolar.

Essas agOes atingem apenas superficialmente seu propdsito fenomenal e produzem
apenas efeitos visiveis. Ao lidar com a violéncia empregando violéncia maior € punicdes
especificas, estaremos adiando este problema e minimizando seu impacto para que tudo fique
claro, mais tarde.Vale ressaltar que vivemos em uma época em que o antigo modelo
tradicional de escola ndo ¢ mais aceito pelo ptiblico que a escola atende, razao pela qual uma
transformagao mais efetiva da forma como as escolas sao administradas parece iminente, pois,
ainda hoje, os métodos tradicionais merecem reflexdo. Nao se esquecendo de mencionar que o
ambiente em que vivemos hoje ¢ completamente diferente do que costumava ser e estd em
constante e rapida mudanga.

Vemos que a sociedade dinamica, de hoje, ndo exige mais a ditadura e a burocracia,
anteriormente instauradas, mas uma abordagem participativa da gestdo escolar.

De fato, as escolas ndo sdo mais capazes de realizar atividades pedagdgicas e
administrativas sozinhas. Precisam de estar em contato direto com a realidade que os orienta,
de se deixarem permear pelo seu meio social, sob pena de o estabelecimento escolar ficar
afastado de tudo o que possa afetar diretamente o seu comportamento, tornando-se alheio a
todos. Os possiveis fatores s6 podem prejudicar o processo educacional e a construgao civica.

Todos sabemos que escola essencial ¢ aquela que abre as portas para todos, que exerce suas
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funcdes democraticamente e com a ajuda das familias, das comunidades e dos maiores
interessados na educagdo. Alcancar tal realidade pode parecer impossivel, dada a situagdo da
educacdo no Brasil, mas ndo ¢é. E claro que ter uma escola com as caracteristicas de um
ambiente escolar democratico ¢ uma tarefa dificil e permanente, devendo ser uma tarefa maior
assumida pela administragdo para que ela também seja democratizada.

As possibilidades de uma escola democratica e integrada a comunidade sao muito mais
amplas, atualmente, pois existem multiplas formas de atingir essa realidade. O fato de as
agéncias escolares terem PPPs com base nas aspiragdes das escolas e comunidades, e CEs que
envolvem e colaboram, com membros da escola e da comunidade, é, em si, um sinal de
grande progresso em dire¢do aos objetivos e resultados da democratizacao da educacao e do
envolvimento da comunidade.

Vale ressaltar que, muitas vezes, a sociedade ndo entende o comportamento da escola
apenas por conveniéncia (por achar que o comportamento educacional pertence apenas a
escola), o que acaba gerando situagdes de conflito que surgem posteriormente, porque quando
a escola ndo tem a participagdo do ambiente comunitario, o que pode acontecer ¢ que a
aprendizagem dos alunos terd uma possivel lacuna que, a longo prazo, tera um impacto
negativo na sociedade. Por isso, no processo de ensino ha uma relagdo mutua entre a escola e
a sociedade para que a educagdo seja garantida, Isso ¢ muito importante, mas também ¢
importante ver que mesmo que tenhamos essas escolas, as contradicdes sempre existirao.

Interagir com a comunidade ¢ algo que as escolas fazem com frequéncia, mas
principalmente de forma superficial. A escola deve ser uma extensdo da sociedade, e a gestao
democratica tem esse conceito. E impossivel conceber um trabalho escolar democratico sem
praticas que envolvam a participagdo, especialmente dos membros da comunidade.

A fungdo da educacdo ¢ fornecer os meios vitais que levam ao progresso social e, por
sua vez, cumprir efetivamente seu papel como institui¢do educacional. No entanto, isso s
acontecerd de fato se a gestdo escolar agir de forma democratica, buscar a integracdo com a
comunidade e levar em consideracao todos os aspectos que o ambiente comunitario pode
apresentar para alcancar uma educagdo que reflita, positivamente, os beneficios existentes. A

escola tem a comunidade local como aliada.
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