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RESUMO

A presente pesquisa analisou os desafios enfrentados pela gestao escolar na implementagéo das politicas
publicas de inclusdo de alunos com deficiéncia na Educacdo Infantil no municipio de Rio Verde/GO.
Partiu-se do reconhecimento de que, embora existam avanc¢os no campo legal, a efetivacao da incluséo
ainda apresenta limitagdes no cotidiano das institui¢des. Metodologicamente, articulou-se abordagem
gualitativa e gquantitativa, com pesquisa de campo e bibliografica, envolvendo gestores, professores e
familiares. Os resultados evidenciaram que a inclusdo é compreendida como um processo em
construgdo, marcado por esforcos institucionais, mas também por dificuldades relacionadas a formagéo
docente, & insuficiéncia de recursos e & fragilidade na articulagdo entre escola e familia. Observou-se
gue a atuacdo do gestor escolar assume papel central na mediacdo dessas demandas, embora
condicionada por limitacdes estruturais. Concluiu-se que a efetivacdo da incluséo requer mais do que
garantias legais, exigindo condigdes concretas que sustentem praticas pedagdgicas inclusivas, formagdo
continuada e fortalecimento da gestdo escolar, de modo a assegurar 0 acesso, a permanéncia e o
desenvolvimento das criangas com deficiéncia na Educacéo Infantil.

Palavras-chave: Inclusdo. Gestdo Escolar. Politicas Publicas. Educacéo Infantil.

THE CHALLENGE OF SCHOOL MANAGEMENT IN THE FACE OF PUBLIC POLICIES
FOR THE INCLUSION OF STUDENTS WITH DISABILITIES IN EARLY CHILDHOOD
EDUCATION SCHOOLS IN THE MUNICIPALITY OF RIO VERDE/GO

ABSTRACT
This research analyzes the challenges faced by school management in implementing public policies for
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the inclusion of students with disabilities in Early Childhood Education in the municipality of Rio
Verde/GO. It is based on the recognition that, although there have been advances in the legal framework,
the effective implementation of inclusion still presents limitations in the daily routine of educational
institutions. Methodologically, the study adopts a qualitative and quantitative approach, combining field
and bibliographic research, involving school managers, teachers, and families. The results indicate that
inclusion is understood as an ongoing process, marked by institutional efforts, but also by difficulties
related to teacher training, insufficient resources, and fragile articulation between school and family. It
is observed that school management plays a central role in mediating these demands, although
constrained by structural limitations. It is concluded that the effective implementation of inclusion
requires more than legal guarantees, demanding concrete conditions that support inclusive pedagogical
practices, continuous teacher training, and the strengthening of school management to ensure access,
permanence, and development of children with disabilities in Early Childhood Education.

Keywords: Inclusion. School Management. Public Policies. Early Childhood Education.

EL DESAFIO DE LA GESTION ESCOLAR ANTE LAS POLITICAS PUBLICAS EN LA
INCLUSION DE ALUMNOS CON DISCAPACIDAD EN LAS ESCUELAS DE EDUCACION
INFANTIL EN EL MUNICIPIO DE RIO VERDE/GO

RESUMEN

La presente investigacion analiza los desafios enfrentados por la gestion escolar en la implementacion
de politicas publicas de inclusién de alumnos con discapacidad en la Educacion Infantil en el municipio
de Rio Verde/GO. Se parte del reconocimiento de que, aunque existen avances en el &mbito legal, la
efectiva implementacion de la inclusion ain presenta limitaciones en la cotidianidad de las instituciones
educativas. Metodoldgicamente, el estudio adopta un enfoque cualitativo y cuantitativo, combinando
investigacion de campo y bibliogréafica, involucrando a gestores escolares, docentes y familias. Los
resultados evidencian que la inclusion es comprendida como un proceso en construccion, marcado por
esfuerzos institucionales, pero también por dificultades relacionadas con la formacién docente, la
insuficiencia de recursos y la débil articulacion entre escuela y familia. Se observa que la gestién escolar
desempefia un papel central en la mediacion de estas demandas, aunque condicionada por limitaciones
estructurales. Se concluye que la efectiva implementacion de la inclusion requiere mas que garantias
legales, exigiendo condiciones concretas que sustenten practicas pedagdgicas inclusivas, formacién
continua y el fortalecimiento de la gestion escolar, con el fin de garantizar el acceso, la permanencia y
el desarrollo de los nifios con discapacidad en la Educacién Infantil.

Palabras clave: Inclusion. Gestion Escolar. Politicas Publicas. Educacion Infantil.

INTRODUCAO

A inclusdo de criancas com deficiéncia na Educacéo Infantil no Brasil se insere em um
campo de disputas entre avancos normativos e desafios concretos de implementacdo. Nas
ultimas décadas, o pais estruturou um arcabouco juridico robusto, alinhado a compromissos
internacionais, que reconhece a educacgédo inclusiva como direito fundamental. Para Kassar
(2020), esse conjunto normativo nao apenas amplia garantias legais, mas redefine a propria
concepcao de acesso, deslocando o foco da assisténcia para a cidadania. Ainda assim, a

existéncia da lei ndo assegura, por si sO, sua materializagdo no cotidiano escolar.
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Esse descompasso entre norma e pratica torna-se evidente quando se analisam as
condicdes reais das instituigdes educativas. Mendes (2022) problematiza que o crescimento das
matriculas ndo representa, necessariamente, inclusdo efetiva, sobretudo quando persistem
barreiras estruturais e pedagogicas. Nesse sentido, Pletsch e Glat (2021) interpretam a inclusao
como um processo tensionado por contradi¢des historicas, em que o discurso politico avanca
mais rapidamente do que as préticas institucionais, revelando fragilidades na consolidacéo das
politicas publicas.

Ao deslocar o olhar para o cotidiano das escolas, observa-se que as praticas pedagogicas
ainda sdo marcadas por concepcOes restritivas da deficiéncia. Bueno (2021) aponta que a
permanéncia de perspectivas medicamentosas reduz a crianga a sua limitacdo, o que
compromete sua participacdo plena. Nunes, Ferreira e Mendes (2019), ao analisarem a
formacdo docente, evidenciam lacunas que dificultam a construcdo de estratégias inclusivas
consistentes. Assim, como ressaltam Glat e Pletsch (2019), garantir o acesso fisico ndo é
suficiente, pois a centralidade da inclus&o reside na aprendizagem significativa.

Nesse contexto, a Educacdo Infantil assume papel estratégico, pois constitui etapa
decisiva para o desenvolvimento humano e social. Mantoan (2021) defende que a incluséo,
nesse nivel, exige reconhecer a crianga como sujeito ativo, capaz de interagir e produzir sentidos
no ambiente educativo. Essa compreensdo tensiona praticas assistencialistas e exige
reorganizacdo das propostas pedagdgicas, deslocando o foco da adaptacdo da crianca para a
transformacéo do espaco escolar.

A construcdo historica das politicas publicas de inclusdo no Brasil, também, revela
avancos vinculados ao processo de democratizagdo. Pletsch (2023) interpreta esse movimento
como resultado da incorporacdo de principios de igualdade e universalizacdo dos direitos,
especialmente a partir das décadas finais do século XX. No entanto, esse percurso ndo foi linear,
sendo marcado por ambiguidades conceituais e dificuldades na operacionalizagdo das politicas,
sobretudo nos contextos locais.

A ampliacdo do debate internacional sobre incluséo contribuiu para fortalecer esse
campo. Meléndez (2018) compreende a educacdo inclusiva como elemento fundamental para
romper ciclos de exclusdo social, ao possibilitar 0 acesso a oportunidades educativas desde a
infancia. Nessa direcdo, Silva (2006) acrescenta que as politicas inclusivas dialogam com o
multiculturalismo, exigindo reconhecimento das diferengas como parte constitutiva da vida

social e ndo como excecdo a ser administrada.
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Mesmo com esse avancgo discursivo, a realidade escolar ainda revela praticas que
tendem a homogeneizacao. Carvalho e Almeida (2020) interpretam que a excluséo pode ocorrer
de forma simbdlica, mesmo quando h& matricula formal. Tal constatacdo evidencia a
necessidade de flexibilizacdo curricular e de estratégias pedagogicas diversificadas. Aranha
(2019), ao discutir o curriculo inclusivo, destaca que ele deve acolher diferentes trajetorias de
aprendizagem, evitando a imposi¢do de padrdes Unicos.

A formacdo docente, nesse cenario, emerge como eixo estruturante da incluséo.
Rodrigues (2021) argumenta que a formacédo continuada possibilita ao professor ressignificar
praticas e enfrentar a complexidade da diversidade em sala de aula. No entanto, como apontam
Nunes, Mendes e Ferreira (2019), a formacao inicial ainda apresenta lacunas significativas, o
que reforca a necessidade de politicas que articulem teoria e pratica no contexto escolar.

Além da dimensdo pedagdgica, a inclusdo envolve fatores institucionais e relacionais.
Gotti (2020) ressalta que o didlogo entre escola e familia constitui elemento central para a
construcdo de préticas inclusivas, pois amplia a compreensdo das necessidades da crianca.
Nascimento e Baptista (2022) complementam que a gestdo escolar desempenha papel
articulador, sendo responsavel por criar condi¢cdes organizacionais que favorecam a incluséo,
mediando conflitos e promovendo participagéo coletiva.

Diante desse cenario, emergiu o problema que orientou esta investigacdo: compreender
os desafios enfrentados pelos gestores da Educacdo Infantil na implementacdo das politicas
publicas de inclusdo. Tal questdo ndo se limita a dimensdo técnica, mas envolve aspectos
estruturais, formativos e culturais que atravessam o cotidiano escolar. Assim, investigar esse
processo implica analisar ndo apenas as politicas em si, mas as condi¢BGes concretas de sua
efetivacdo.

A relevancia deste estudo, portanto, fundamenta-se na necessidade de compreender
como a gestdo escolar pode contribuir para a construcao de ambientes inclusivos. Para Fonseca
(2019), a fragilidade na implementagdo das politicas revela que muitas escolas ainda ndo estéo
preparadas para lidar com a diversidade. Mittler (2019), por sua vez, interpreta a inclusdo como
resposta aos riscos sociais da exclusdo, exigindo a¢des articuladas entre diferentes niveis de
gestdo. Nesse sentido, investigar o papel do gestor escolar permite ampliar a compreenséo sobre
0s caminhos possiveis para transformar o direito a inclusdo em pratica efetiva na Educacgéo

Infantil.
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Objetivo Geral
- Analisar as dificuldades enfrentadas pela gestdo escolar na implementacdo de politicas
publicas de inclusdo para garantir 0 acesso e a permanéncia de alunos com deficiéncia nas

escolas de Educacéo Infantil no Municipio de Rio Verde/GO.

Objetivos especificos

v' Identificar as principais politicas publicas que norteiam a inclusdo de criancas com
deficiéncia na Educacao Infantil, no Brasil;

v Investigar as dificuldades e desafios que os gestores escolares tém enfrentado para
empregar as politicas publicas inclusivas nas institui¢ces de ensino de Educacéo Infantil;

v Avaliar o papel dos gestores escolares na promocédo de estratégias para um ambiente
inclusivo e acessivel para alunos com deficiéncia;

v' Apontar as acOes dos gestores escolares em relacdo a infraestrutura, 0S recursos
pedagogicos e a formacdo docente disponiveis para garantir a inclusdo efetiva na
Educacao Infantil,

v" Examinar os métodos empregados pelo gestor escolar da Educacédo Infantil na deteccdo
da deficiéncia e na comunicacdo desta as familias, a forma como trabalha o impacto

emocional, as necessidades e as estratégias de adaptacdo dos familiares neste processo.

Metodologia

A definicdo do percurso metodoldgico desta pesquisa decorreu da necessidade de
compreender a complexidade que envolve a implementacdo das politicas publicas de inclusdo
na Educacdo Infantil. Ao considerar que o fenbmeno investigado se insere em uma realidade
social dindmica, optou-se por uma abordagem que permitisse apreender tanto os aspectos
objetivos quanto as dimensfes subjetivas presentes no contexto escolar. Nesse sentido,
conforme Minayo (2014), a pesquisa em educacdo exige sensibilidade analitica para captar
significados, préaticas e relagdes que ndo se reduzem a dados mensuraveis, 0 que justifica a
adogéo de um desenho metodologico plural.

A pesquisa caracterizou-se, portanto, como de natureza qualitativa e quantitativa,
articulando diferentes estratégias de investigacdo. Para Gil (2019), a combinagdo dessas

abordagens possibilita uma compreensdo mais ampla do objeto, ao integrar dados estatisticos
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com interpretacdes contextualizadas. Assim, enquanto a dimensdo quantitativa contribui para
identificar padrdes e tendéncias, a abordagem qualitativa permite aprofundar a anlise das
experiéncias e percepcdes dos sujeitos envolvidos, especialmente no que se refere aos desafios
enfrentados na gestéo escolar inclusiva.

No que se refere aos objetivos, o estudo assumiu carater descritivo e exploratério, uma
vez que busca ndo apenas mapear a realidade investigada, mas também compreender suas
especificidades e contradicdes. Segundo Severino (2016), pesquisas dessa natureza sdo
fundamentais quando o fendmeno ainda apresenta lacunas teodricas ou demanda maior
aprofundamento empirico. Dessa forma, a investigacdo voltou-se a andlise das dificuldades
enfrentadas pelos gestores escolares na implementacdo das politicas publicas de incluséo,
considerando as condicdes concretas das institui¢bes de Educacao Infantil.

O estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa de campo, articulada a pesquisa
bibliografica, o que permitiu a construgcdo de uma analise fundamentada tanto em referenciais
tedricos quanto na realidade empirica. Para Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa de campo
possibilita o contato direto com o fenbmeno investigado, favorecendo a compreensdo das
praticas sociais em seu contexto natural. J& a pesquisa bibliografica, conforme os autores,
contribui para situar o estudo no debate académico, permitindo o didlogo com diferentes
perspectivas tedricas sobre inclusdo e gestdo escolar.

Essa articulagdo metodoldgica se mostrou pertinente ao objetivo da pesquisa, pois
possibilitou relacionar os diretrizes legais e conceituais das politicas publicas com sua
efetivacdo no cotidiano das escolas. Nesse sentido, como destaca Demo (2015), a producéo do
conhecimento cientifico exige a interlocucdo entre teoria e préatica, evitando analises
fragmentadas ou descontextualizadas. Assim, o estudo buscou compreender como os principios
da educacao inclusiva sdo apropriados, interpretados e aplicados pelos sujeitos envolvidos no
processo educativo.

A coleta de dados foi realizada por meio de instrumentos que possibilitaram captar
diferentes perspectivas sobre o fendmeno investigado, com destaque para a aplicacdo de
guestionarios estruturados e semiestruturados. Segundo Marconi e Lakatos (2017), esse tipo de
instrumento permite obter informacg6es de forma sistematizada, a0 mesmo tempo em que abre
espacgo para a expressdo das experiéncias dos participantes. Dessa forma, foi possivel reunir
dados objetivos e subjetivos, ampliando a compreensdo dos desafios relacionados a inclusdo

escolar.
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Além disso, a utilizacdo de diferentes instrumentos contribuiu para a triangula¢éo dos
dados, estratégia que, conforme Flick (2013), fortalece a validade da pesquisa ao permitir a
comparacdo entre distintas fontes de informacdo. Nesse sentido, as respostas obtidas foram
analisadas de forma integrada, buscando identificar convergéncias, divergéncias e padrdes que
evidenciassem as condi¢cBes de implementacdo das politicas publicas de inclusdo nas
instituicdes investigadas.

A pesquisa foi realizada com a participacdo de gestores escolares, professores e
familiares de criangas matriculadas na Educacdo Infantil no municipio de Rio Verde/GO,
contemplando diferentes atores envolvidos no processo educativo. Essa composi¢cdo da amostra
possibilitou uma visdo mais abrangente da realidade investigada, ao considerar multiplas
perspectivas sobre a inclusdo escolar. Conforme Trivifios (2015), a diversidade de sujeitos
contribui para enriquecer a andlise, especialmente em estudos que envolvem préticas sociais
complexas.

Foram selecionados participantes de diferentes unidades escolares, totalizando gestores,
docentes e responsaveis, o que permitiu observar a inclusdo sob diferentes angulos, desde a
gestdo institucional até a vivéncia cotidiana das familias. Tal delimitacdo amostral, segundo Gil
(2019), ndo busca representatividade estatistica, mas relevancia analitica, priorizando sujeitos
que possam contribuir de forma significativa para a compreensdo do problema investigado.
Dessa maneira, a pesquisa procurou evidenciar como as politicas publicas de inclusdo sdo

percebidas, interpretadas e implementadas no contexto especifico da Educacdo Infantil.

Politicas publicas, gestdo escolar e inclusdo na Educacao Infantil: fundamentos, tensdes e

praticas

A discussdo sobre a inclusdo de criancas com deficiéncia na Educacdo Infantil demanda
uma compreensdo ampliada das politicas publicas como construcdes historicas e sociais. Longe
de serem instrumentos neutros, essas politicas expressam disputas, interesses e concepcdes da
sociedade. Conforme Hofling (2001), trata-se da atuacdo do Estado na organizacédo de respostas
as demandas sociais, evidenciando que a educacdo inclusiva ndo surge de forma esponténea,
mas como resultado de pressdes sociais e avan¢os normativos.

Nesse sentido, Palumbo (1994) interpreta as politicas publicas como processos
dindmicos, constituidos por intencdes, acdes e decisbes que se transformam ao longo do tempo.

Essa perspectiva permite compreender que a incluséo escolar ndo se limita a criacdo de leis,
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mas envolve sua continua reelaboragdo no cotidiano das instituicGes. Marran e Lima (2013)
aprofundam essa leitura ao destacar que a politica percorre um ciclo que envolve formulag&o,
implementacao e avaliacédo, o que evidencia a complexidade de sua efetivacéo.

Ao situar a inclusdo no campo das politicas educacionais, torna-se necessario reconhecer
seu vinculo com a ampliacéo dos direitos humanos. Para Ferreira (2019), a historia das pessoas
com deficiéncia € marcada por processos de invisibilizacdo e exclusdo, que foram sendo
gradativamente tensionados por movimentos sociais e mudancas legais. Essa trajetoria revela
que a inclusdo nédo € apenas uma questdo pedagogica, mas um projeto ético e politico.

A consolidacdo desse projeto ganha forca com a incorporagdo de marcos legais
internacionais e nacionais. A Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
redefiniu o entendimento da deficiéncia ao deslocar o foco do individuo para as barreiras
sociais. Nesse sentido, como destaca Kassar (2020), “a inclusao passa a ser um imperativo €tico-
juridico”, exigindo transformagdes estruturais no sistema educacional. Tal mudanga implica
repensar praticas, espacos e relacdes no interior das escolas.

No contexto brasileiro, a Educacdo Infantil assume papel estratégico nesse processo, por
constituir a base do desenvolvimento humano. Bueno (2021) argumenta que essa etapa nédo
pode reproduzir praticas excludentes historicamente consolidadas, sendo necessario construir
propostas pedagogicas que reconhecam a diversidade como elemento constitutivo. Assim, a
inclusdo deixa de ser uma adaptacdo pontual e passa a orientar o prdprio projeto educativo.

Entretanto, a implementacdo dessas politicas revela tensées entre o discurso legal e a
realidade escolar. Mendes (2022) observa que o aumento das matriculas ndo garante inclusdo
efetiva, uma vez que persistem limitacGes estruturais e pedagodgicas. Nessa direcdo, Pletsch e
Glat (2021, p.30) afirmam que “h4 um distanciamento entre o legal e o real”, o que evidencia a
necessidade de analises que considerem as condi¢des concretas das instituicoes.

As préticas pedagdgicas constituem um dos principais pontos de tensao nesse processo.
Nunes, Ferreira e Mendes (2019) identificam que muitos professores nao dispdem de formacéo
adequada para lidar com a diversidade, o que compromete a efetividade da incluséo. Glat e
Pletsch (2019) refor¢am que “incluir ndo ¢ apenas matricular”, destacando que a aprendizagem
significativa deve ser o centro das a¢Oes educativas.

Nesse cenario, o curriculo assume papel fundamental na construcdo de praticas
inclusivas. Aranha (2019) compreende o curriculo como espac¢o de negociacao de sentidos, que

deve acolher diferentes formas de aprendizagem. Ao romper com a logica padronizada, o
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curriculo inclusivo amplia possibilidades de participacdo, evitando que a diversidade seja
tratada como excecéo.

A formacéo docente, por sua vez, emerge como elemento estruturante da incluséo.
Rodrigues (2021) interpreta a formacgdo continuada como processo de ressignificacdo das
praticas, permitindo que o professor desenvolva estratégias mais sensiveis a diversidade. No
entanto, como apontam Nunes, Mendes e Ferreira (2019), ainda ha fragilidades na formacéo
inicial, o que exige politicas mais consistentes nesse campo.

Além da dimensdo pedagoOgica, a inclusdo envolve fatores institucionais e
organizacionais. A gestdo escolar, nesse contexto, desempenha papel central ao articular
diferentes elementos do processo educativo. Nascimento e Baptista (2022) destacam que o
gestor precisa criar condi¢cdes para que a inclusdo se concretize, o que envolve planejamento,
mediacdo e tomada de decisdes no cotidiano escolar.

Para Fulgéncio (2021), “o gestor inclusivo promove didlogo”, evidenciando que a
participacdo coletiva é fundamental para a construgdo de préticas mais democréaticas. Essa
perspectiva desloca a gestdo de uma funcdo administrativa para uma atuacdo pedagogica e
politica, comprometida com a transformacéo da escola.

A participacdo da familia também se configura como elemento essencial no processo
inclusivo. Gotti (2020) interpreta que o dialogo entre escola e familia amplia a compreenséo
das necessidades da crianca, fortalecendo vinculos e estratégias educativas. Nesse sentido, a
inclusédo ultrapassa os limites da sala de aula e se estende a comunidade.

Outro aspecto relevante refere-se ao uso de tecnologias e recursos pedagdgicos como
mediadores da incluséo. Santos e Carvalho (2022) destacam que a tecnologia assistiva amplia
possibilidades de participacdo, ao reduzir barreiras comunicacionais e cognitivas. Contudo, sua
efetividade depende da intencionalidade pedagdgica e das condi¢cdes de acesso nas instituicdes.

As barreiras atitudinais, entretanto, permanecem como um dos maiores desafios a
inclusdo. Glat e Pletsch (2019) apontam que preconceitos e expectativas reduzidas ainda
influenciam praticas escolares, limitando o desenvolvimento das criangas. Nesse sentido,
Carvalho (2020) afirma que “a mudanga cultural ¢ indispensavel”, indicando que a inclusao
exige transformacéo de concepgdes e ndo apenas de estruturas.

Diante desse conjunto de elementos, compreende-se que a incluséo na Educacéo Infantil
envolve uma articulagdo complexa entre politicas publicas, praticas pedagdgicas e gestdo

escolar. Como sintetiza Novoa (2017), o professor é central, mas depende de condicGes
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institucionais adequadas. Assim, a efetivacdo da inclusdo exige acOes integradas que
transformem o direito formal em experiéncia concreta, reconhecendo cada crianga como sujeito

ativo no processo educativo.

Resultados

A anélise dos dados coletados evidenciou que a implementacdo da educacao inclusiva
na Educacéo Infantil, embora reconhecida como um direito consolidado no plano legal, ainda
se materializa de forma desigual no cotidiano escolar. As falas dos participantes revelaram que
a incluséo é frequentemente compreendida como um processo em construcdo, permeado por
avancos pontuais e limitacGes estruturais. Nesse sentido, Mendes (2022) interpreta que a
inclusdo, quando analisada no contexto real das escolas, expde tensfes entre a expansdo do
acesso e a fragilidade das condicGes de permanéncia e aprendizagem.

No que se refere a percepcao dos professores, observou-se uma compreensao ampliada
da importancia da inclusdo, porém acompanhada de insegurancas relacionadas a pratica
pedagdgica. Muitos docentes reconheceram a necessidade de adaptar estratégias, mas indicaram
dificuldades em operacionalizar tais mudancas. Nunes, Ferreira e Mendes (2019) interpretam
esse cenario como reflexo de lacunas na formacé&o inicial e continuada, que ndo contemplam de
forma consistente as especificidades da educacao inclusiva.

Ainda no @mbito docente, emergiram relatos que apontam para a persisténcia de
concepgdes que associam a deficiéncia a limitagdes fixas. Bueno (2021) argumenta que tais
visdes tendem a reduzir as possibilidades de desenvolvimento da crianca, reforcando praticas
excludentes, ainda que de forma ndo intencional. Assim, a analise evidenciou que a inclusédo
exige ndo apenas novas metodologias, mas uma mudanca mais profunda na forma de
compreender o sujeito.

As préticas pedagogicas observadas indicaram esforgos individuais dos professores para
promover a participagdo das criancas com deficiéncia, ainda que, muitas vezes, de maneira
improvisada. Glat e Pletsch (2019) destacam que a inclusédo efetiva depende de planejamento
coletivo e suporte institucional, o que nem sempre se concretiza. Dessa forma, as iniciativas
docentes, embora relevantes, acabam sendo limitadas pela auséncia de condi¢fes estruturais
adequadas.

No que se refere aos gestores escolares, 0s dados revelaram que ha uma consciéncia
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sobre a importancia de seu papel na promocdo da inclusdo. Entretanto, essa atuacdo &
frequentemente tensionada por demandas administrativas e pela falta de recursos. Nascimento
e Baptista (2022) interpretam que a gestao escolar inclusiva exige articulacéo entre diferentes
dimensGes, 0 que nem sempre é possivel diante das limitacdes do sistema educacional.

Os gestores também relataram dificuldades relacionadas a implementacédo das politicas
publicas, especialmente no que diz respeito a falta de apoio técnico e formacao especifica. Para
Pletsch (2023), a efetivacdo das politicas depende da capacidade de traducdo das diretrizes
legais em préticas concretas, processo que exige suporte continuo as equipes escolares. Nesse
sentido, a auséncia de acompanhamento sistematico fragiliza a execucdo das a¢des inclusivas.

Outro aspecto recorrente nas falas dos gestores refere-se a insuficiéncia de recursos
materiais e humanos. A auséncia de profissionais especializados, bem como de materiais
pedagogicos adaptados, aparece como um dos principais entraves a inclusdo. Mendes (2022)
destaca que a precariedade desses recursos compromete ndo apenas o atendimento
individualizado, mas também a organizacao do trabalho pedagdgico como um todo.

A relacdo com as familias emerge como elemento central na construcdo da inclusdo. Os
relatos indicaram que, quando ha dialogo entre escola e familia, os processos de adaptacéo e
acompanhamento das criancas tornam-se mais efetivos. Gotti (2020) interpreta essa parceria
como fundamental para o desenvolvimento da crianga, uma vez que possibilita a construcédo de
estratégias compartilhadas.

Entretanto, também foram identificadas dificuldades nesse didlogo, especialmente
quando ha falta de compreensdo sobre as especificidades da deficiéncia. Carvalho (2020)
aponta que a auséncia de comunicacdo efetiva pode gerar conflitos e insegurancas, tanto para a
familia quanto para a escola. Assim, a inclusdo exige o fortalecimento de vinculos que
ultrapassem a dimensdo formal da relacdo institucional.

No que diz respeito a estrutura das institui¢des, os dados revelaram que muitas escolas
ainda ndo estdo plenamente adaptadas para atender as necessidades das criangas com
deficiéncia. Barreiras arquitetonicas e limitacbes nos recursos pedagogicos foram
frequentemente mencionadas. Aranha (2019) destaca que a acessibilidade deve ser
compreendida de forma ampla, envolvendo ndo apenas o espaco fisico, mas também as
condigdes de participacdo no processo educativo.

A formacdo continuada aparece como uma das principais demandas apontadas pelos

participantes. Professores e gestores reconheceram a necessidade de aprofundar conhecimentos

DOI: 10.56797/a0.vi10.269, Avangos & Olhares, N° 10, 2024



Avancos & Olhares, ISSN: 2595-2579, Barra do Gargas — MT 12

e desenvolver novas estratégias de ensino. Rodrigues (2021) interpreta a formacdo como
processo permanente, que deve estar articulado as praticas cotidianas e as necessidades reais
das escolas.

Além disso, os dados indicaram que a inclusdo ainda €, em muitos casos, compreendida
como responsabilidade individual do professor. Novoa (2017) problematiza essa perspectiva ao
afirmar que a qualidade da educacdo depende de condic¢des institucionais que sustentem o
trabalho docente. Assim, a incluséo deve ser assumida como compromisso coletivo, envolvendo
toda a comunidade escolar.

As barreiras atitudinais também foram destacadas como desafios significativos. Os
relatos evidenciaram que preconceitos e expectativas reduzidas ainda influenciam as préaticas
educativas. Glat e Pletsch (2019) interpretam essas barreiras como elementos invisiveis, porém
determinantes, que limitam as possibilidades de inclusdo. Nesse sentido, a mudanca cultural
torna-se condicdo indispensavel.

Outro ponto relevante referiu-se ao uso de recursos pedagdgicos e tecnolégicos como
apoio a inclusdo. Embora reconhecidos como importantes, esses recursos ainda sdo utilizados
de forma limitada nas escolas investigadas. Santos e Carvalho (2022) destacam que a tecnologia
assistiva pode ampliar significativamente a participacdo das criancas, desde que integrada a um
projeto pedagogico consistente.

A andlise também evidenciou gue a inclusdo € percebida como processo gradual, que
exige tempo, investimento e transformacéo das praticas. Para Mittler (2019), a inclusdo néo se
constroi de forma imediata, sendo resultado de mudancas estruturais e culturais. Assim, 0s
avangos observados devem ser compreendidos como parte de um processo mais amplo de
transformacéo educacional.

De modo geral, os resultados indicaram que a inclusdo na Educacéo Infantil se encontra
em um estagio de transi¢cdo, marcado por avangcos normativos e desafios praticos. As impressoes
dos participantes revelaram que, apesar das dificuldades, h4& um movimento em direcdo a
construcdo de praticas mais inclusivas. Nesse contexto, reforga-se a necessidade de politicas

publicas que considerem as realidades locais e promovam condicdes efetivas para a inclusdo.

CONSIDERACOES FINAIS
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A presente pesquisa possibilitou compreender que a inclusdo de criangas com
deficiéncia na Educacdo Infantil, embora assegurada no plano legal, ainda enfrenta desafios
significativos no contexto das praticas escolares. Ao longo do estudo, evidenciou-se que a
distancia entre o que é previsto nas politicas publicas e 0 que se concretiza no cotidiano das
instituicdes revela uma realidade marcada por avancos importantes, mas também por limitac6es
estruturais, formativas e organizacionais que impactam diretamente a efetivacdo desse direito.

Os resultados apontaram que a gestdo escolar ocupa uma posi¢do estratégica nesse
processo, sendo responsavel por articular acbes, mediar relagdes e promover condigdes que
favorecam a inclusdo. No entanto, essa atuacdo ocorre, muitas vezes, em meio a multiplas
demandas e com recursos insuficientes, o que restringe o alcance das iniciativas desenvolvidas.
Ainda assim, observou-se um esforco por parte dos gestores em construir ambientes mais
acolhedores, ainda que de forma gradual e, por vezes, dependente de iniciativas individuais.

No dmbito pedagdgico, a pesquisa revelou que os professores reconhecem a importancia
da inclusao, mas enfrentam dificuldades na implementacao de préaticas efetivamente inclusivas.
Essas dificuldades estdo relacionadas, sobretudo, a auséncia de formacéo especifica, a falta de
apoio institucional e as condi¢Bes concretas de trabalho. Nesse sentido, a incluséo se apresenta
ndo apenas como um desafio técnico, mas como um processo que exige revisao de concepcoes,
reorganizacao das praticas e fortalecimento do trabalho coletivo.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de maior integracao entre escola, familia
e demais setores sociais. A inclusdo, conforme evidenciado, ndo se limita ao espaco escolar,
mas depende de uma rede de apoio que possibilite 0 acompanhamento integral da criangca. A
auséncia dessa articulagdo contribui para a fragmentacdo das acfes e para a sobrecarga das
instituicdes educativas, dificultando a construcdo de estratégias mais eficazes.

Diante desse cenério, concluiu-se que a efetivacdo da inclusdo na Educacdo Infantil
requer ndo apenas o cumprimento das normativas legais, mas, sobretudo, o investimento em
condicdes reais que sustentem as praticas inclusivas. 1sso envolve a valorizacdo da formacéo
docente, o fortalecimento da gest&o escolar, a amplia¢do dos recursos disponiveis e a construgao
de uma cultura educacional que reconheca a diversidade como parte constitutiva do processo
educativo. Assim, a incluséo deixa de ser apenas um principio formal e passa a se consolidar
como pratica concreta, capaz de promover o desenvolvimento e a participacdo de todas as

criangas.
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