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Titulo da Tese: O Desafio do Gestor Escolar diante das politicas publicas na inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas
de Educagao Infantil no Municipio de Rio Verde/GO

Fu Luzineide de Souza James, com o0 RG/CPF n° 85176940159, declaro que as atividades aqui descritas, foram integralmente desenvolvidas
no 4mbito do Mestrado em ciéncias da educagio, realizado entre 2022 a 2026 pela Universidade Del Sol/lUNADES situada em Asuncion
(Paraguai). Estando vinculada diretamente a pesquisa da dissertagdo defendida ¢ aprovada em 08 de Janeiro do ano 2026. Durante todo
periodo do mestrado, procurei exercer as fungdes de pesquisadora em seu sentido mais amplo. Para isso participei de semindrios, congressos,
projeto de pesquisa e eventos promovidos pela Universidade Del Sol UNADES (Paraguai), nos periodos de aulas presenciais, bem como
atividades oferecidas por outras instituigdes, tais como: Curso de Formagiio Complementar Mestrado em Ciéncias da Educagdo, com
o tema: Cientificidades na Contemporaneidade Relevincia da Construgdo dos Projetos de Pesquisa ¢ Importincia do Comité de
Etica. Realizado de 20/03/2025 a 21/03/2025 sob a Regéncia dos doutores: Dr. José Nivaldo da Silva e Dr. Renan Albuquerque, sob
orientacio do Departamento de Pés-Graduagio e Pesquisa da Universidade Del Sol — UNADES — Paraguai. Curso De Formacio
Complementar. Mestrado em Ciéncias da Educagdo, com o tema Curriculo LatteS realizado de 21/05/2025 a 22/05/2025 Dra. PHD
Maria Célia da Silva Gongalves, sob orienta¢io do Departamento de Pés-Graduacio e Pesquisa da Universidade Del Sol - UNADES
- Paraguai. Curso de Formagio Complementar. Tema Orientagiio e Atualizagio Cadastral no Ambiente Virtual da Plataforma
Brasil. do Curso de Mestrado em Ciéncias da Educacio que se encontram em desenvolvimento pela Universidade Del Sol UNADES
— Paraguai, realizado de 28/06/2025 a 30/06/2025, sob a regéncia do Dr. Jusé Nivaldo da Silva ¢ da Dra. Jeromice Moreira da Silva,
sob orientagiio do Departamento de Pés-Graduagio e Pesquisa da Universidade Del Sol - UNADES - Filial San Lorenzo Paraguai.
Curso de formagio complementar. Tema: Projeto De Pesquisa: Confecgdo E Orientacdes Do Lancamento Plataforma Brasil — Do
Curso De Mestrado Em Ciéncias Da Educacfio, que se encontra em desenvolvimento pela Universidade Del Sol — UNADES -
Paraguai, realizado 27/09/2025 sob a regéncia da professora Dr. Satie Katagirl, sob a orientagdo do departamento de Pés-Graduagiio
e Pesquisa da referida Universidade Del Sol -NADES Paraguai, com carga horéria de 4h. Seminirio De Pesquisa. Tema: Histéria,
Afetividade e Direitos no Brasil - do Curso de Mestrado em Ciéncias da Educacfio, que se encontra em desenvolvimento pela
Universidade Del Sol - UNADES — Paraguai, realizado de 15/10/2025 a 17/10/2025, sob a regéncia do Dr. Ramon de Oliveira Silva,
sob a orientagiio do departa to de Pos-Graduagio e Pesquisa da referida Universidade Del Sol -NADES Paraguai, com carga
horéria de 6h. Semindrio De Pesquisa. Tema: Os Novos Direitos Entre O Piblico E O Privado - Do Curso De Mestrado Em Ciéncias
Da Educaciio, que se encontra em desenvolvimento pela Universidade del Sol - UNADES — Paraguai, realizado 15/11/2025, sob a
regéncia do Dr. Ramon de Oliveira Silva, sob a orientacfio do departamento de Pés-Graduaciio e Pesquisa da referida Universidade
Del Sol -UNADES Paragual, com carga horsria de 4h. Semindrio De Pesquisa. Tema: Jurisdi¢do Internacional - do Curso de
Mestrado Em Ciéncias Da Educagdo, que se encontra em desenvolvimento pela Universidade Del Sol — UNADES — Paraguai,
realizado 13/12/2025, sob a regéncia do Dr. Ramon de Oliveira Silva, sob a orientagio do departamento de Pés-Graduagio e
Pesquisa da referida Universidade Del Sol -NADES Paraguai, com carga horéria de 4h. E o seminério Internacional de Educacio
tendo como tema Educacio e Neurociéncias janeiro 2026. Participei de forma presencial na sede da Universidade em assungido
Paragual. Seminério oferecido pela Prépria UNADES, onde curso o mestrado em ciéncias da Educacdo. O estudo teve por objetivo
geral: Analisar as dificuldades enfrentadas pela gestdo escolar na implementagdo de politicas piblicas de inclusdo para garantir o acesso e
a permanéncia de alunos com deficiéncia nas escolas de Educagdo Infantil no Municipio de Rio Verde/GO. Procurou subsidiar os estudos
embasados nos objetivos especificos, em que buscou identificar as principais politicas piiblicas que norteiam a inclusdo de criangas com
deficiéncia na Educagdo Infantil no Brasil, evidenciou-se que a legislagdo brasileira define o direito de todos 4 educagio, 2 igualdade de
condigdes de acesso, 4 frequéncia escolar e a educagdo continuada em niveis superiores. A formulagio do problema central: A relevancia
social desta pesquisa reside na informagdo que ird fornecer as autoridades escolares, principalmente para o gestor escolar, professores em
exercicio e futuros professores e a comunidade escolar sobre o que implica a implementagdo da educagao inclusiva, conhecendo os seus
desafios, dificuldades, estratégias funcionais e ndo funcionais, permitindo contribuir com novos conhecimentos sobre a realidade e as
estratégias que os professores implementam nas suas classes para oferecer a inclusdo de maneira assertiva. A questdo norteadora que
orienta o estudo é: Quais sdo os desafios enfrentados pelos gestores da Educagdo Infantil na implementagdo da educacdo inclusiva,
considerando as politicas publicas na garantia do direito & educagdo de qualidade para todos? A inclusdo visa que estas populagdes
desenvolvam as suas competéncias para a vida em todos os niveis de educago classica e ajudem com um grio de areia para a resolugéo de
todos os problemas decorrentes do contexto em que estdo inseridas, contribuindo para a qualificagio de uma sociedade e um mundo
sustentdvel, em que prevalega um verdadeiro sentido de desenvolvimento humano. A pergunta da investigagdo: Quais as dificuldades ¢
desafios que os gestores escolares tém enfrentado para empregar as politicas publicas inclusivas nas instituigdes de ensino de Educagio
Infantil? Os objetivos especificos: a respeito do primeiro objetivo especifico, Com relagao a Politica Nacional de Educagdo Especial, no
ambito da Educagdo Inclusiva, verificou-se que ela adota os principios da igualdade e do reconhecimento das diferencas, alterando a
concepgio e a pratica do ensino centrado na deficiéncia e abrangendo os processos de ensino, incorporando o conceito de acessibilidade,
que promove a eliminagio de barreiras que impedem o acesso integral ao curriculo. Assim, as antigas escolas especiais (Edi¢do Especial)
deram lugar aos servigos de ensino especializado (SEE), que existem apenas como um complemento ao calendério regular de ensino,
promovendo o desenvolvimento de escolas inclusivas. O segundo objetivo, buscou investigar as dificuldades e desafios que os gestores
escolares tém enfrentado para empregar as politicas pablicas inclusivas nas institui¢des de ensino de Educagdo Infantil observou-se que
identificar as dificuldades e desafios enfrentados pelos gestores escolares na aplicagio das politicas publicas inclusivas significa reafirmar
a necessidade de transformar a teoria em pratica. Reconhece-se que o caminho para uma educagéo infantil verdadeiramente inclusiva passa
pelo fortalecimento das condigdes de gestdo, pela valorizagdo da formagdo profissional e pela consolidagdo de uma cultura escolar que
reconhega a diversidade como um principio estruturante da educagdo. Outro objetivo levantado, procurou avaliar o papel dos gestores
escolares na promogio da inclusdo, que significa reconhecer que a escola, como espago democratico, exige liderancas capazes de
transformar principios em praticas. Esse reconhecimento permite afirmar que a cfetividade da incluséo estd diretamente relacionada a visdo,




¢ a capacidade de agdo dos gestores, que atuam como agentes mediadores na construgio de uma educagdo que valoriza a diversidade e
promove a equidade. O marco tedrico, discutiu inicialmente sobre as principais politicas piiblicas que norteiam a inclusdo de criangas com
deficiéncia na Educagdo Infantil no Brasil, Conforme Ramoén ef al. (2015), Gongalves e Silva (2021), a legislagdo e as leis contidas nela
aponta e estabelece a obrigatoriedade da educagdo inclusiva trazendo informagdes para todo o pessoal envolvido como gestores,
coordenadores e professores. Sobre este assunto: Dificuldades e desafios que ps gestores enfrentam para empregar as politicas publicas na
Educagio Infantil, Como discorre Oliveira (2020), a politica de inclusdo pretende servir todas as criangas e jovens ao longo de todo o ciclo
educativo, desde a Educagio Infantil ao ensino superior. No que diz respeito O papel dos gestores escolares na promogio de estratégias
para um ambiente inclusivo e acessivel, Glat, Pletschi (2020), Machado (2021), Valente (2020) colocam que, o gestor escolar. ao construir
uma educagdo inclusiva, implica necessariamente pensar num novo paradigma educativo. Nao apenas uma mudanga de metodologia, ou
uma modificagao de planos curriculares e programas de formagdo. Em relagdo, aos métodos empregados pelo gestor para a comunicagio
com as familias visando a inclusdo, segundo Silva e Rodrigues (2022) afirmam que, as maiores barreiras que os professores enfrentam na
promogdo de uma cultura inclusiva ¢ a falta de estratégia para uma ambiente inclusivo na institui¢do, do corpo docente em particular, pois
ndo querem abrir mdo de um métodos tradicionalistas de educagio e construir uma educagio democratica de todos ¢ para todos, onde todas
as capacidades, competéncias, dificuldades dos alunos sejam tidas em conta ¢ baseadas em construir conhecimentos que permitam satisfazer
as necessidades de emancipagdo dos estudantes que estdo em processo de formagdo e que almejam ser participantes de todos os processos
de construgdo da sociedade. Do ponto de vista metodolégico, oi desenvolvido uma pesquisa qualitativa, quantitativa, com pesquisa de
campo, trabalhando também a pesquisa bibliografica, que se propde discutir o percurso histérico dessas politicas pablicas com enfoque na
internalizagao desta etapa de ensino. Foram entrevistados 04 (quatro) gestores das escolas de Educagio Infantil, 05 (cinco) professores de
cada unidade escolar totalizando 50 (cinquenta) docentes, 50 (cinquenta) pais e ou responsaveis. Os resultados da pesquisa indicam que
apontou, que as agdes apreendidas pelo gestor escolar deve ser em torno de estratégia para um ambiente inclusivo e acessivel para alunos
com deficiéncia, voltados na implementagdo da infraestrutura, recursos pedagégicos ¢ a formagdo docente, visando a inclusdo efetiva na
Educagdo Infantil por meio de métodos empregados na detecgdo da deficiéncia e na comunicagdo desta as familias para garantir o acesso,
a permanéncia e o sucesso na educagio.
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