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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo investigar a efetividade da formag&o continuada de professores no
Centro de Educacdo em Periodo Integral de Aplicacdo de Ipora, bem como analisar o papel do
pensamento reflexivo na melhoria das praticas pedagogicas. A justificativa deste estudo se apoia na
necessidade de compreender como os programas de formagdo impactam o cotidiano docente e
promovem transformacdes significativas na qualidade do ensino, diante das constantes exigéncias da
sociedade contemporanea. A metodologia utilizada foi qualitativa, com aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas a professores com experiéncia em programas de formagédo continuada. Também foram
analisados documentos institucionais, compondo um processo de triangulagdo de dados. A anélise de
conteudo permitiu a categorizacdo das informacgGes com base em tematicas recorrentes. Os resultados
revelaram que a formagédo continuada pode ser um instrumento eficaz para fomentar a reflexdo critica,
incentivar praticas pedagdgicas inovadoras, fortalecer a autonomia docente e resgatar o prazer de
ensinar. Destacaram-se ainda a importancia da gestéo escolar e do trabalho colaborativo para o sucesso
do processo formativo. Conclui-se que a formacdo continuada, quando bem articulada com a realidade
dos professores, contribui para o desenvolvimento profissional e para a constru¢do de uma prética
docente mais consciente, critica e transformadora. O pensamento reflexivo emerge como elemento
fundamental na articulacdo entre teoria e pratica.
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Profissional

Continuing Teacher Education: An Analysis of Effectiveness and the Role of Reflective Thinking
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ABSTRACT

This study aimed to investigate the effectiveness of continuing teacher education at the Full-Time
Education Center of Ipora and to analyze the role of reflective thinking in improving teaching practices.
The justification for this research lies in the need to understand how professional development programs
impact teaching and contribute to the quality of education in a constantly evolving henty. A qualitative
methodology was adopted, including semi-structured interviews with teachers involved in continuing
education programs. Institutional documents were also examined to support data triangulation. Content
analysis enabled categorization based on recurring themes. The results demonstrated that continuing
education can effectively promote critical reflection, foster innovative pedagogical practices, enhance
teacher autonomy, and rekindle the joy of teaching. Moreover, school leadership and collaborative work
were identified as essential elements for the success of these programs. It is concluded that, hen aligned
with the realities of teachers, continuing education supports professional growth and promotes a more
reflective, critical, and transformative teaching practice. Reflective thinking emerges as a key element
in bridging theory and practice.

Keywords: Continuing Education. Teaching Practice. Reflective Thinking. Professional Development.

Formacién Continua de Profesores: Un Analisis de la Efectividad y del Papel del Pensamiento
Reflexivo

RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo investigar la efectividad de la formacién continua de los docentes
del Centro de Educacion en Periodo Integral de Aplicacion de Ipord, asi como analizar el papel del
pensamiento reflexivo en la mejora de las practicas pedagdgicas. La justificacion del estudio se basa en
la necesidad de comprender cdmo estos programas impactan en el gjercicio profesional docente y en la
calidad educativa, especialmente ante los desafios de la sociedad actual. La metodologia adoptada fue
cualitativa, utilizando entrevistas semiestructuradas aplicadas a docentes con trayectoria en formacion
continua, ademas del andlisis de documentos institucionales. La técnica de analisis de contenido
permitié la organizacion y categorizacion de los datos recolectados. Los resultados mostraron que la
formacion continua, cuando estd bien estructurada, contribuye a desarrollar una actitud critica,
promueve practicas innovadoras, fortalece la autonomia profesional y favorece la recuperacion del
entusiasmo por ensefiar. Se destaca también el papel de la gestién escolar y del trabajo colaborativo
como elementos clave en el proceso formativo. Se concluye que la formacién continua, al ser
contextualizada y reflexiva, impacta positivamente en el desarrollo profesional docente, integrando
teoria y practica a través del pensamiento critico y transformador.

Palabras clave: Formacién Continua. Practica Docente. Pensamiento Reflexivo. Desarrollo Profesional

INTRODUCAO

A formagdo continuada de professores tem se destacado como uma exigéncia
incontornavel para o aprimoramento da prética pedagdgica frente as transformacdes sociais,
culturais e tecnoldgicas que marcam o cenario educacional contemporéaneo. Segundo Imbernon
(2010), esse processo deve ser entendido como um compromisso ético e politico, que vai além

da simples atualizacdo de contetdos, passando a integrar uma proposta de desenvolvimento
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profissional continuo e significativo.

Autores como Tardif (2011) destacam que o0 saber docente ndo é apenas técnico ou
tedrico, mas esta intrinsecamente ligado as experiéncias vividas pelos professores no cotidiano
da escola. Isso implica que a formacdo continuada precisa dialogar com essas vivéncias,
promovendo espacos de reflexdo que potencializem a transformagéo do fazer pedagogico. A
reflexdo, nesse sentido, torna-se condi¢éo essencial para que o professor compreenda, reelabore
e ressignifique suas praticas.

De acordo com Schén (2000), o conceito de "reflexdo-na-acdo” € fundamental para
entender como o0s docentes podem adaptar suas estratégias em tempo real, aprendendo com as
situagdes enfrentadas em sala de aula. Essa abordagem valoriza a autonomia e a criticidade dos
professores, elementos indispensaveis para uma pratica pedagogica inovadora e eficaz. Pensar
criticamente a propria atuacdo é um passo decisivo para o fortalecimento da profissdo docente.

Freire (1996), por sua vez, ressalta que a formagéo docente deve ser compreendida como
um ato politico e libertador. Ao estimular a consciéncia critica, a formacdo continuada
possibilita que os educadores se tornem protagonistas na constru¢do de uma escola mais
democratica e comprometida com a transformacéo social. A educacdo bancéria, que apenas
transmite contetdos, deve dar lugar a pedagogia dialégica e problematizadora.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Brasil, 1996) reafirma a importancia
da formacdo continuada como um direito dos profissionais da educacdo e um dever do Estado.
A partir dessa normatizacao, observa-se um crescimento na oferta de programas de formacéo,
ainda que muitos carecam de coeréncia com as necessidades reais dos professores e das escolas.
Segundo Libaneo (2008), a efetividade desses programas esta diretamente ligada a sua
articulacdo com o contexto de atuacdo docente.

Marcelo (1999) propde que a formacgdo continuada ndo seja tratada como uma acgédo
pontual, mas como um processo de aprendizagem permanente, que se desenvolve em
comunidade, por meio da troca de saberes e do enfrentamento coletivo de desafios. A escola,
nesse cenario, deixa de ser apenas o espaco de aplicacdo das politicas formativas e passa a ser
o locus privilegiado para a produgdo de conhecimento pedagdgico.

Demo (2006) enfatiza a necessidade de uma formacdo que forme para a pesquisa, ou
seja, que ensine o professor a investigar, problematizar e construir alternativas pedagogicas a
partir de sua realidade. Essa perspectiva confere ao pensamento reflexivo um papel central, pois
é a partir da reflexdo critica que se constréi uma pratica pedagdgica comprometida com a

qualidade social da educacéo.
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Considerando essas contribui¢Ges tedricas, a presente pesquisa busca analisar como a
formacdo continuada tem contribuido para o desenvolvimento do pensamento reflexivo entre
os professores do Centro de Educacdo em Periodo Integral de Aplicacdo de Ipora. O estudo
pretende identificar os efeitos dessa formacdo na pratica pedagogica, compreendendo as
estratégias utilizadas, os desafios enfrentados e as percepg¢des dos educadores sobre sua atuacao
docente.

OBJETIVOS
Objetivo Geral:

Investigar a efetividade da formag&o continuada de professores no Centro de Educacéo
em Periodo Integral de Aplicacdo de Ipora, bem como o papel do pensamento reflexivo na

melhoria das préaticas pedagogicas.

Objetivos Especificos:

Analisar a efetividade do programa de formacdo continuada oferecido pelo Centro de
Educacao em Periodo Integral de Aplicacdo de Ipord, avaliando se ele atinge seus objetivos de
desenvolvimento profissional.

Investigar a participagdo ativa e o envolvimento dos professores no programa de
formacdo continuada, incluindo frequéncia as atividades e participacdo nas discussoes.

Examinar de que forma a participacdo na formacdo continuada impacta as préaticas
pedagogicas dos professores, identificando mudancas percebidas nas abordagens, métodos de
ensino e interacbes com os alunos.

Explorar como o pensamento reflexivo é promovido e integrado nas atividades de
formacdo continuada, bem como seu papel na capacidade dos professores de aprimorar suas
praticas.

Coletar dados sobre a satisfagdo dos professores em relacdo ao programa de formacéo

continuada, incluindo feedback sobre a qualidade das atividades e recursos disponiveis.

METODOLOGIA

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa, por compreender que as experiéncias e
percepcdes dos professores s6 podem ser apreendidas a partir da escuta sensivel e da analise
das narrativas construidas por meio de interacGes sociais e contextuais (Bogdan & Biklen,

1994). O enfoque qualitativo possibilita a apreensao de significados atribuidos pelos sujeitos as
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suas vivéncias dentro do processo formativo.

Segundo Minayo (2011), a pesquisa qualitativa é apropriada para compreender
fendmenos sociais em seus contextos naturais, permitindo interpretacdes aprofundadas sobre
os sentidos das acdes humanas. Assim, foi possivel explorar de maneira critica e
contextualizada a relagdo entre formacdo continuada e pensamento reflexivo no cotidiano
escolar.

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi a entrevista semiestruturada,
conforme orientacdo de André (2005), que destaca essa técnica como ideal para pesquisas que
buscam captar a riqueza das experiéncias e a subjetividade dos participantes. As entrevistas
foram aplicadas a docentes do Centro de Educacdo em Periodo Integral de Aplicagdo de Iporg,
todos com histérico de participacdo em programas de formacao continuada nos altimos dois
anos.

As questbes foram organizadas de modo a favorecer o relato espontaneo dos
professores, abordando aspectos como o impacto da formacdo continuada em sua pratica
docente, as estratégias que mais os influenciaram e o papel do pensamento reflexivo nesse
processo. A técnica permitiu acolher a diversidade de opinides e compreender nuances das
mudancas pedagdgicas percebidas pelos participantes.

Além das entrevistas, foram analisados documentos institucionais relacionados aos
programas formativos. Conforme Lakatos e Marconi (2010), a analise documental contribui
para triangular os dados coletados e ampliar a compreensao sobre a estrutura e 0s objetivos da
formacao continuada oferecida. Isso garantiu maior profundidade a analise dos dados e permitiu
verificar coeréncias e inconsisténcias entre discurso e pratica.

Para a analise dos dados, utilizou-se a técnica de analise de conteldo, conforme proposta
por Bardin (2016), que permite organizar, codificar e interpretar o material coletado. A
categorizacdo emergiu dos dados, com énfase nos temas recorrentes relacionados a efetividade
da formacdo e a promocéo da reflexdo docente.

Todos os procedimentos éticos foram respeitados, conforme a Resolugdo n° 510/2016
do Conselho Nacional de Salde, que regula as pesquisas em Ciéncias Humanas. Os
participantes foram informados sobre os objetivos do estudo, sua participacdo voluntaria, e
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. O anonimato foi preservado,
assegurando que os dados fossem utilizados exclusivamente para fins cientificos.

Assim, a metodologia escolhida revelou-se coerente com 0s objetivos do estudo e

adequada a complexidade do tema, permitindo compreender a formacgéo continuada nao apenas

DOI: 10.56797/a0.vi10.185, Avangos & Olhares, N° 10, 2024



Avancos & Olhares, ISSN: 2595-2579, Barra do Gargas — MT 6

como um processo técnico, mas como uma constru¢cdo humana, reflexiva e em constante

transformacéo (Demo, 2009).

RESULTADOS

A andlise dos dados mostrou que a formacdo continuada, quando bem planejada e
conectada ao cotidiano do professor, pode transformar a préatica pedagégica. Imbernén (2010)
ressalta que os programas precisam considerar o contexto escolar e o conhecimento prévio dos
docentes. Assim, 0 processo formativo se torna mais eficaz e significativo.

Os participantes relataram que a formacdo baseada na reflexdo da préatica ajudou no
desenvolvimento de uma postura mais critica e investigativa. Schon (2000) j& destacava o valor
da “reflexdo na a¢do” para o crescimento profissional do professor. Isso permite agir com
consciéncia e sensibilidade diante das situacdes diarias da sala de aula.

Muitos docentes disseram que passaram a adotar metodologias mais participativas
depois dos encontros formativos. Essa mudanca esta alinhada com Freire (1996), que propde
uma educacao dialdgica e problematizadora, onde o aluno € sujeito ativo do seu aprendizado.

Foi percebido também um aumento da autonomia profissional. Os professores passaram
a buscar solugdes préprias para os desafios em sala. Perrenoud (2002) liga essa autonomia ao
pensamento reflexivo, ja que o professor reflexivo constroi saberes a partir da andlise critica de
Sua experiéncia.

Outro ponto importante nas falas foi a valorizacdo dos espacos coletivos para troca de
experiéncias. Alarcdo (2011) destaca que o trabalho colaborativo entre educadores enriquece a
pratica pedagogica e fortalece 0 compromisso com a transformacao social.

A maioria dos professores relatou que a formacao continuada melhorou as relagées com
os alunos, tornando o ambiente escolar mais acolhedor e participativo. Para Libaneo (2008), a
formacdo precisa aprimorar a convivéncia escolar, promovendo respeito mutuo e lagos
educativos.

No entanto, foram apontadas fragilidades, como a predominancia de encontros muito
tedricos e distantes da realidade escolar. Tardif (2011) faz a mesma critica, defendendo a
integracdo entre teoria e pratica para evitar uma formacao fragmentada e desconectada do dia
a dia docente.

O apoio institucional, especialmente da gestdo escolar, apareceu como elemento chave
para o sucesso dos programas. Novoa (2009) afirma que a escola deve ser o principal espago

de formacao, permitindo que o professor aprenda com a pratica e com apoio da equipe gestora.
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Alguns professores disseram que a formagédo trouxe de volta o prazer de ensinar,
sentimento antes ofuscado pela rotina e pela sobrecarga. Day (2001) defende que programas
formativos de qualidade podem revitalizar a carreira e resgatar o entusiasmo docente.

A formacdo também trouxe avancos na avaliacdo, com o0 uso de instrumentos mais
variados e diagnosticos. Luckesi (2011) lembra que avaliar é intervir pedagogicamente, ndo
apenas medir, e a formacao deve preparar 0s professores para tornar a avaliagdo mais formativa
€ menos punitiva.

Além disso, a formacéo estimulou o interesse pela pesquisa, levando muitos docentes a
buscar novas referéncias tedricas e metodoldgicas. Isso estd em sintonia com Demo (2009),
para quem o bom professor estad sempre aprendendo e se forma constantemente por meio da
pesquisa.

A presenca de tutores educacionais durante a formacdo foi vista como um diferencial
positivo. Esses profissionais ajudaram a orientar a préatica reflexiva. Cunha e Pimenta (2011)
ressaltam o papel dos tutores como mediadores entre o contetdo dos cursos e a realidade

concreta das escolas.
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